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B O L E T Í NB O L E T Í N

La política de eliminación de objetivos de alto valor estratégico fue concebida 
como una estrategia de neutralización de los principales mandos de las FARC. 
Esta política debía tener efectos definitivos en la capacidad de las FARC de 
mantener su estructura jerárquica, de reemplazar los mandos eliminados, de 
preservar la moral de los mandos para continuar la guerra, dada la probabilidad 
de ser dados de baja y, en suma, de preservar el proyecto de guerra insurgente. 
¿Pudieron realmente cumplirse estos propósitos con la eliminación de los obje-
tivos de alto valor estratégico?   

LOS ALCANCES DE LA ESTRATEGIA DE DECAPITACIÓN EN LA 
GUERRA CONTRAINSURGENTE EN COLOMBIA

 ““Solo con la prudencia, la sabiduría y la destreza se logran grandes fines y se superan los obstáculos. 
Sin estas cualidades nada tiene éxito” .
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Figura 1.  http://herramientas.camaramedellin.com.co/Inicio/Buenaspracticasempresariales/
BibliotecaGerenciaEstrategica/Alinealaestructuraorganizacionaldetuempresa.aspx



Lo cierto es que, por las característi-
cas de las FARC, no fue tan fácil que 
la eliminación de sus principales man-
dos significara un desmoronamien-
to de la organización de un día para 
otro. Sin embargo, en el largo plazo 
fue un factor crucial para disuadir a 
sus principales líderes de comprome-
terse a firmar un acuerdo de paz con 
el gobierno. 

En este escrito se analizará breve-
mente el tema de la decapitación, es 
decir, de la eliminación de los man-
dos principales de las organizaciones 
guerrilleras y terroristas. Sus hallaz-
gos se contrastan con el caso concre-
to de la eliminación de los objetivos 
de alto valor de las FARC. A grandes 
rasgos, la literatura sobre decapita-
ción considera tres aspectos a la hora 
de considerar los efectos de este tipo 
de estrategia contrainsurgente: la 
naturaleza estructural de la organiza-
ción y algunas variables estratégicas 
como la legitimidad, la relación cos-
to/beneficio y la proporcionalidad de 
las operaciones como factores expli-
cativos del éxito o fracaso.

La estructura organizacional

Price (2012), a través de estudios 
comparados, sostiene que la deca-
pitación incrementa la tasa de mor-
talidad de los grupos terroristas. 
Otros estudios como el de Jhonston 
(2010) corroboran estos hallazgos. 
No obstante, no todos los estudios 
coinciden con los hallazgos de Price 
en el sentido en que la decapitación 
necesariamente conduce al final de 
las organizaciones terroristas o insur-
gentes.

Algunos de ellos muestran, por el 
contrario, que la decapitación puede 
llevar a que las organizaciones te-
rroristas o insurgentes extiendan su 
duración en el tiempo y se conviertan 
en organizaciones mucho más violen-
tas y difíciles de controlar. Langdon 
et Al. (2008), por ejemplo, examina-
ron alrededor de 19 grupos, incluidos 
guerrillas, terroristas y otros grupos 
revolucionarios, de 1750 a 2004, con 
más de 100 miembros. A partir de su 
estudio, concluyeron que el liderazgo 
de un grupo puede cambiar o ser se-
riamente desafiado sin amenazar de 
manera significativa su superviven-
cia. Algo similar encuentran estudios 
como el de Hosmer (2001), que con-
cluye que orientarse en los líderes 
es generalmente ineficiente, y Pape 
(1996), que argumenta que no solo 
es ineficiente sino contraproducente.
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Figura 2. https://webstockreview.net/explo-
re/organization-clipart-organisational-struc-

ture/graphy/ 



La clave para comprender los estudios 
cuantitativos consiste en considerar 
las características de los grupos en 
cuestión, entre ellas, la estructura or-
ganizacional. Los grupos terroristas e 
insurgentes pueden tener una estruc-
tura jerarquizada y vertical o pueden 
funcionar de manera descentralizada. 
Es de suponer que en aquellos gru-
pos que tienen una estructura jerar-
quizada, con formación, promoción 
y reemplazo ordenado de mandos, la 
decapitación no conduce al final de 
la organización. Sin embargo, otras 
variables pesan, como la naturaleza 
del liderazgo y la construcción de una 
dinámica burocrática que permita for-
mar y preparar nuevos cuadros capa-
ces de dirigir la organización en caso 
de que sean eliminados o, incluso, 
de que mueran por causas naturales. 
Jordan (2012), en ese orden de ideas, 
propone que la resistencia de una or-
ganización a la decapitación de sus lí-
deres depende, en gran medida, de su 
grado de burocratización.
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Figura 2. https://pivotemarketing.com/portfolio-tag/agentes/
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