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MAESTRIA EN LIDERAZGO ESTRATEGICO™
Y GESTION DEL TALENTO HUMANO

MONOGRAFIAS DE INVESTIGACION

La seguridad cooperativa regional Juan C. Blanco Bonilla
como modelo de liderazgo estratégico juancho.blanco.b@gmail.com

en la defensa y seguridad de Colombia Director/Tutor: Ivdin Mauricio Diaz
I

La capacidad dada por la sequridad cooperativa como herramienta de liderazgo estratégico
en defensa de los valores democraticos y en contra de las amenazas presentes en el com-
plejo de seguridad regional, permite la construccién de un modelo de seguridad en el que
se integra la cooperacion internacional y la politica exterior, que direccionen las intencio-
nes a nivel regional en busca de intereses comunes, complementando las estrategias de
seguridad y defensa de Colombia, convirtiéndose en un fundamento estratégico, refe-
rente soportado en la politica ptblica. El proceso y la obtencion de datos parte de los
conocimientos y experiencia de los alumnos de la Escuela Superior de Guerra, a través de
la evaluacion de dos instrumentos de corte cuantitativo de las variables estratégicas del
sistema de disefio morfolégico con apoyo del software Micmac y prueba de ajuste Kol-
mogorov-Smirnov, permitieron concluir la necesidad de integrar a la construccion de la
estrategia de defensa y seguridad la politica publica, la ciberseguridad y la tecnologia, de
igual manera el disefio de escenarios que integran la politica ptblica interna y externa de
manera prospectiva.

Diana C. Giraldo Gonzalez = Herramientas de un lider para desa-

diana.giraldo@esmic.edu.co rrollar trabajo en equipo en el

Director/Tutor: Juan C. Grosso Holguin CEDE6
I

La evolucién de las tecnologias de la informacién, los avances en teorias de liderazgo y
equipos de trabajo de alto desempefio en el mundo obligan al Ejército Nacional a avanzar
para mantenerse a la vanguardia y cumplir con su mision institucional. La investigacion
utilizé un instrumento basado en el método de liderazgo situacional de Hersey-Blan-
chard, que fue aplicado al 60% de Oficiales que se desempefian como lideres de proyectos
de tecnologias de informacién en el Ejército Nacional CEDE®6. El resultado fueron herra-
mientas para lideres que administran y conforman equipos de trabajo competitivos, for-
taleciendo las habilidades del trabajo en equipo y profesionalizacién de la fuerza, por
medio de herramientas tecnolégicas competitivas, optimizacion de recursos humanos,
tecnoldgicos y econdmicos y equipos de trabajo en mejoramiento continuo y valor agre-

gado. /
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MAESTRIA EN LIDERAZGO ESTRATEGICO™
Y GESTION DEL TALENTO HUMANO

MONOGRAFIAS DE INVESTIGACION

Factores determinantes del liderazgo Laura M. Garcia Merchan
militar femenino en perspectiva de la laurilla822@gmail.com

jerarquia de oficiales y alférez Drector/Tutor: Martha L. Alvarez R.
I

En este trabajo se identificaron los Factores determinantes del Liderazgo Militar Feme-
nino, desde la Perspectiva jerarquica de Oficiales de insignia, Oficiales subalternas y Es-
tudiantes de la Escuela Militar, Ejército Nacional, Colombia, para lo cual se utilizé una
metodologia mixta cualitativa-cuantitativa, para esto se entrevistd a las inicas mujeres
Generales del ejército nacional, hasta el momento; y se complemento6 con una encuesta a
oficiales, alférez y cadetes de la Escuela Militar de Cadetes, donde se hizo un analisis de
estadistica descriptiva para mirar las percepciones acerca del liderazgo femenino en el
ejército y las condiciones de igualdad para ser General frente a la de los hombres. Se evi-
dencié en esta investigacion que las oficiales insignia han combinado los atributos de li-
derazgo femenino y militar, lo que se destaca como un factor importante en el ascenso en
el Ejército durante su carrera. No obstante, queda mucho por avanzar en la implementa-
cién de la politica de género del Ejército Nacional, para facilitar que mas oficiales mujeres
tengan estimulo de continuar y avanzar en su carrera militar en igualdad de condiciones
con los hombres, lo que permitira ascensos con menos barreras al grado de General.

/

Edgar M. Céspedes Quimbayo Liderazgo transformacional

edgarbriav@yahoo.es femenino

. , P ]
Director/Tutor: Maria C. Garcia Riafio

El objetivo fue analizar el liderazgo transformacional femenino en la Divisién de Aviacién
Asalto Aéreo del Ejército Nacional de Colombia, con el proposito de caracterizar las mu-
jeres militares desde su comportamiento. Se aplicé el instrumento de recoleccién de datos
Multifactor Leadership Questionary «MLQ 5X Corto», en el cual se evaltian diferentes varia-
bles de alto impacto en el desarrollo y el desempefio laboral. El impulso primordial de
esta investigacidn se direcciona especialmente a visibilizar el liderazgo transformacional
de las mujeres oficiales y suboficiales en la Divisién de Aviacion del Ejército y evaluar las
diferentes caracteristicas de liderazgo, para lo cual el Ejército Nacional ha venido prepa-
randolas, pero en especial, en qué nivel de aceptacion esta y estara el personal masculino
de las unidades castrenses para aceptar estos proximos cambios. Una de las conclusiones:
las caracteristicas singulares de las mujeres oficiales y las suboficiales de la Divisién de
Aviacidn Asalto Aéreo, son particularmente similares, quizas por sus roles en especifico
o responsabilidades y cargos administrativos que son similares. Lo mds relevante es que
el liderazgo transformacional hace parte activa de cada una de las variables estudiadas.
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MAESTRIA EN HISTORIA MILITAR

MONOGRAFIAS DE INVESTIGACION

Recopilacion historica de los 6leos de
la Escuela Militar de Cadetes

Diego D. Madrigal Pava

diego.madrigol@gmail.com
Drector/Tutor: Gustavo E. Altamar

El trabajo de investigacién tuvo como objetivo principal caracterizar los éleos histdricos
de la Escuela Militar de Cadetes, por medio del analisis de la imagen. Estudio que pre-
tendio evidenciar como los 6leos cuentan y dicen una historia, ademas de explicar el con-
tenido de los 6leos a nivel histérico, dividido en los elementos politicos, religiosos y mi-
litares que se hacen evidentes en el analisis de la imagen, a partir de la teoria de Peter
Burke, quien fue el tedrico de cabecera para entender el qué y el como analizar el dleo,
ademads de agudizar el ojo del historiador y ver la iconografia como un documento de
fuente histéricas; todo ello se realizd con el fin de aportar una propuesta para la organi-
zacion de un inventario documental de los éleos de la Escuela Militar de Cadetes General
José Maria Cérdova.

José L. Salinas Rodriguez Evolucion de las relaciones civico

salinasing99@gmail.com militares y los partidos politicos

Director/Tutor: Carlos A. Veldsquez Peldez en Colombia dentro del Frente
Nacional

El periodo del Frente Nacional fue muy complejo para Colombia, si bien el tema de segu-
ridad y defensa ha sido complejo a lo largo del tiempo puesto que el incremento de la
violencia en el territorio nacional se ha visto reflejado en la violencia y guerras, este pe-
riodo comenzd a verse lleno de protestas sociales que comenzaron a tratarse como nichos
de grupos subversivos que podrian desestabilizar al pais. A lo largo de la historia nacio-
nal, el Ejército Colombiano ha tenido un papel preponderante, dado que ha sido el encar-
gado de mantener la seguridad y orden, lo cual hizo que tuviera un proceso mas cercano
ala consolidacién de la politica interna de varios territorios, y estrechar las relaciones con
la comunidad civil, por lo que llegé a apoyar y brindar diversos procesos sociales, redi-
sefiando las labores estrictamente militares a obras sociales, las cuales permitieron un
acercamiento y reconocimiento entre el ejército, la sociedad civil y las entidades guberna-
mentales. Por lo tanto, esto genera la siguiente interrogante ;Cual ha sido la transforma-
cién que han tenido las Fuerzas Militares en Colombia durante el periodo del Frente Na-
cional, dentro de las relaciones civico — militares, resultado de las dindmicas partidistas
en Colombia?, La investigacién desarrollada aborda la historia sobre las relaciones entre
Ejército y sociedad civil a partir de la consolidacion de los partidos politicos y su acerca-
miento con el Ejército Nacional, identificando el impacto y su influencia en el contexto
politico, social y econémico del pais dentro del periodo conocido como Frente Nacional.
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MAESTRIA EN HISTORIA MILITAR

MONOGRAFIAS DE INVESTIGACION

La transformacion del Ejército Mauricio Yepes Mazo
colombiano entre los afios 1998 mauricioyepesd@hotmail.com
a 2010 Drector/Tutor: Pierre C. Cherstlé Guillaume

El conflicto armado ha estado presente en la historia de Colombia desde hace varias dé-
cadas atras, sin embargo, puede decirse que es a partir del 9 de abril de 1948 cuando ha
adquirido unas caracteristicas especificas, entre ellas el surgimiento de grupos armados
ilegales, que han devenido en movimientos guerrilleros, grupos de autodefensas, grupos
paramilitares y grupos armados organizados. Entre los afios 1996 y 1998, el grupo Gue-
rrillero FARC-EP, desata una oleada ofensiva contra el Estado, especialmente contra la
Policia y el Ejército Nacional, en la que aplica la estrategia de guerra de movimientos y
que consiste en la toma y ataque a sus bases militares o capitales de departamento, como
el caso de Mitt en 1998. Estos hechos, ademas de varios militares y policias muertos y
secuestrados, puso en evidencia la incapacidad del Ejército para enfrentar el nuevo con-
texto del conflicto y la falta de una politica de Estado para resolverlo. A través del pre-
sente trabajo de investigacion, se pretende mostrar cémo entre los afios 1998 a 2010, fruto
de esta situacién coyuntural, el Ejército Nacional, apoyado en las politicas de gobierno de
los presidentes Pastrana y Uribe, mas el aporte de los EEUU a través del Plan Colombia,
desarrolla un proceso de transformacién en su estructura, estrategia y doctrina, que le
permiten dar un giro en la forma de enfrentar el conflicto, logrando mediante la puesta
en marcha del Plan Patriota y el Plan Consolidacion, el desarrollo de operaciones Con-
juntas con las que diezm¢ al enemigo, llevandolo a las puertas de la negociacion con el

gobierno en el afio 2016. .
Raul A. Rodriguez Gallego Retos y desafios de la reactivacion
raulandresrg@hotmail.com de la aviacion militar en Colombia

Director/Tutor: Luisa F. Morales Osorio en el periodo 1995-2007
|

Aproximadamente para el afio de 1919 se firmo6 en Colombia la Ley 126 en donde se or-
denaba la creacion de la Escuela Militar de Aviacion convirtiéndose asi en la quinta arma
del Ejército Nacional. Es en ese momento, cuando se empieza a escribir la historia de la
aviacion militar en Colombia a través de varias etapas, atravesando por cierres tempora-
les por dificultades econémicas, establecimiento de decretos en donde se consideraria a
la aviacion como parte del Ministerio de Guerra y no como un arma del Ejército.
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