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LA ORGANIZACION MILITAR

“Poblad igualmente el territorio, extended por todas partes los mismos derechos,
llevad a todas ellas la abundancia ylavida; y de este modo el Estado llegard
a ser al mismo tiempo el mds fuerte y el mejor gobernado de todos”

Jean Jacques Rousseau

Figura 1: Mayor General junto a un sargento del ejército colombiano.
https://twitter.com/FuerzasMilCol/status/986747818021998592/photo/2

Como se observé en los anteriores boletines de sociologia militar, las instituciones
militares se pueden estudiar en cuatro grandes areas (la profesion, la organizacion,
las relaciones civiles militares y la polemologia) y éstas a su vez se transversalizan
con modelos o paradigmas que permiten guiar estos estudios. Siguiendo la linea
de estudio de la sociedad militar, el boletin 27 de sociologia militar* nos planted
varias categorias para el estudio de la profesion military en esta edicion se plantean
las categorias para el estudio de la organizacién de una institucion militar.
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Los estudios sobre la organizacion
militar se desarrollaron en el mundo
después de la guerra de Vietnam en los
anos 70, centrandose en la conductay
la moral del grupo primario, aunque
en América Latina se centraron
en los origenes y las funciones
clasistas?. Actualmente, la mayoria
de estudios sobre la organizacién
de la institucién militar se centra en
la divergencia o convergencia con
la sociedad civil, indicando que la
organizacion se acerca o se aleja de
acuerdo a dindmicas externas como
los cambios tecnoldgicos, la suma de
habilidades administrativas y politicas
orientadas hacia el combate, o por la
incorporacion de la mujer a funciones
desarrolladas solo por los hombres.

De una u otra manera, la organizacion
militar debe ser estudiada de forma
amplia, teniéndose en cuenta que ella
no es estatica sino dindmica al estar
en constante interaccién al interior
y al exterior de su entorno; aspecto
que genera cambios y nuevas formas
de entender a la institucion, las cuales
son necesarias de abordar y analizar.

Por otra parte, la organizacion o
estructura militar al estilo weberiano®
se puede definir como aquella que
se rige por principios de jerarquia y
delimitacion seguin los distintos niveles
de poder, autoridad, especializacion,
capacitacion adecuada, lealtad a los
objetivos y reglas escritas. En este
sentido, esto encaja en el modelo de
administracion burocratica dentro de
la dominacién racional legal descrita
por Weber en los inicios del siglo XX
y que a su vez es catalogada como

organizacion compleja moderna®,
Es racional porque busca alcanzar
objetivos especificos con acciones
delimitadas y calculadas; y legal al
presentarse toda una estructura
de reglas y normas propias de la
instituciéon cuyo mando se ejerce seglin
la jerarquia autoritaria en el puesto de
trabajo. Esta organizacion burocratica
caracterizada por la eficiencia en sus
sistemas de organizaciéon y control,
tiene su nacimiento a fines de la edad
media; en donde el ejército prusiano
fue uno de los primeros ejércitos en
organizarse asi luego de la guerra de
los Treinta Aflos en 1665, al pasar
de una subordinaciéon de autoridad
personal a la subordinacién de
caracter coactivo de la disciplina.

En general y siguiendo a Gutiérrez
Valdebenito, las  organizaciones
complejas modernas se caracterizan
por su gran dimension, su continuidad
temporal, la existencia de fronteras
conocidas sobre lo que forma y lo que
no forma parte de la organizacion,
la division de trabajo, la dedicacion
exclusiva, la  coordinacién  de
actividades a través de un staff
administrativo, el conjunto de reglas
y procedimientos formales y las redes
de comunicacién complejas®. Esta
organizacion estd basada ademas, en
tres caracteristicas primordiales como
lo son la jerarquia, la direccion vy la
disciplina, las cuales deben ser tenidas
en cuenta en el momento de su andlisis.

En Colombia, el estudio de la
organizacion militar podria realizarse
especificamente en tres categorias
basadas en el modelo chileno: el



“operacional”, el “administrativo vy
funcional”, y “de talento humano™.
En cuanto lo operacional, se trata
de analizar sus funciones como
organizacion de acuerdo a sus misiones,
teniéndose en cuenta que ésta obedece
a principios estratégicos y tacticos, con
conducciéon centralizada y ejecucion
descentralizada, se fundamenta en la
doctrina y la cohesién y descansa en
valores morales de sus integrantes.

En cuanto a lo administrativo y
funcional, se trata de analizar la
estructura que permite la existencia
de las organizaciones operacionales,
teniéndose en cuenta que alli es donde
se planea la guerra, se desarrollan las
politicas, se administran los recursos
y se dotan las organizaciones con
doctrina, organizaciéon, material vy
personal, entre otras.

Por ultimo, el estudio de la organizacion
se puede hacer mediante la categoria
del talento humano, la cual se realiza
para observar los soportes de autoridad
de acuerdo a los niveles de mando,
asignaciones, y cargos; como tambiénlos
roles y estatutos dentro de los cuerpos
y escalafones que corresponden al
ordenamiento jerarquico en el cual
estan clasificados los oficiales, los
suboficiales, los soldados y los civiles al
servicio de la institucion.

Como conclusién, estas categorias de
analisis de la organizacion, deberian
transversalizarse con los modelos
tedricos de la sociologia militar
como el modelo plural de Charles
Moskos’, aunque puedan tomarse
otros modelos planteados por
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Samuel Huntington, Morris Janowitz,
Kourvetarisy Dobratz, Omar Gutiérrez
y Marién J. Levis entre otros, los cuales
fluctian entre el estructuralismo,
lo procesual y la desorganizacion
social. Lo anterior, con el fin de tener
fundamentos tedricos mas completos
que permitan hacer un mejor abordaje
a la organizaciéon militar. Asi mismo,
no basta que estos abordajes sean
solamente estudios analiticos sin
complementarse con bases empiricas
como foco de estos andlisis. En este
sentido, se debe tener en cuenta
la metodologia, las técnicas, los
instrumentos y la muestra necesaria
para que el estudio tenga la objetividad
basada en el método cientifico.
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