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LOGROS Y RETOS DE LA INCORPORACION
DE MUJERES AL EJERCITO NACIONAL:

ANALISIS CON PERSPECTIVA DE GENERO

! Por. Natalia Pinilla

En palabras de la brigadier general
Clara Esperanza Galvis “las fuerzas
militares se hicieron para hombres”
(Avila-Cortés, 2018). Esa ha sido la
realidad de los ejércitos alrededor
del mundo a lo largo de la historia:
son instituciones que han sido cons-
tituidas predominantemente por vy
para hombres, que aun hoy sostie-

Desde la incorporaciéon de las pri-
meras oficiales del Cuerpo Adminis-
trativo en 1976, pasando por el ingre-
so de las primeras suboficiales en
1983 —que también ingresaron en la
misma carrera— hasta las primeras
admisiones en 2009y 2017 de oficia-
les y suboficiales mujeres en armas
(Lenis-Pefuela, 2018), ha sido nota-
ble el esfuerzo con el que las milita-

en la fuerza como una amenaza. Una
muestra de ello es que algunas mu-
jeres informan haber recibido tratos
hostiles por parte de sus compane-
ros, al punto de ser excluidas en pro-
cesos de toma de decision (Cuen-
ca-Montenegro, 2011, p. 5). Incluso,
entre algunos varones, se mantiene
la idea de que el papel de las muje-
res en la milicia debe estar enfocado

ESMIC (Camacho-Zambrano & Con-
treras-Ortiz, 2012). Las investigado-
ras reconocen la importancia de los
procesos de seguimiento para eva-
luary corregir los mecanismos de se-
leccién e incorporacion del personal
estudiantil femenino y asi garantizar
su integracion plena, buen desempe-
Aoy permanencia dentro del Ejército.
Asimismo, se senalan los resultados

Cuenca-Montenegro afirma que
en medio del ejercicio militar se de-
sarrollan relaciones de poder que
se configuran no solo a partir de la
jerarquia institucional sino también
desde el uso del lenguaje simbdli-
co. El lenguaje legitima posiciones
de dominacion y subordinacion tan-
to entre subalternos y superiores
como entre pares, entonces, el uso

nes reclaman la modificacion de es-
tos modelos, pues ellos las ponen en
desventaja con relacién a los mis-
mos hombres y los roles de liderazgo
que puedan desarrollar al interior de
la fuerza militar” (p. 19). En resumen,
se problematiza la construccion de
la identidad de género de las muje-
res del Ejército en relacion con su la-
bor dentro de la institucion, al igual
que de los roles familiares como hi-
jas, madres o0 esposas.

- Fortalecer los procesos existen-
tes de atencidén y prevencion de los di-
ferentes tipos de violencias de los que
pueden ser victimas las mujeres mili-
tares y civiles dentro de la institucion.

Asi pues, los pasos que ha recorri-
do el Ejército Nacional para atender
las resoluciones internacionales y

nen modelos androcéntricos (Orte-
ga-Guzman & Gil-Osorio, 2020) y que
exaltan discursos y valores que cul-
turalmente se asocian con lo mascu-
lino, como la valentia, la fortaleza o
el patriotismo.

Si bien esto no implica que las
mujeres hayan sido completamente
ajenas al establecimiento de la ins-
titucion, si ha significado que la pre-

res han perseverado para tener cada
vez mayor participacion en todos los
ambitos de la vida militar. Estos es-
fuerzos, sin embargo, no han estado
exentos de oposicion por parte del
mismo personal de la institucion y de
la sociedad en general (Cuenca-Mon-
tenegro, 2011), pues los imaginarios
sobre la mujery su rol en la sociedad
patriarcal permean en todos los am-

exclusivamente en labores adminis-
trativas y de logistica.

Ahora bien, se puede decir que el
monitoreo y el seguimiento que ha
tenido lugar dentro y fuera de la ins-
titucién castrense en torno a los pro-
cesos de incorporacion y adaptacion
de las mujeres en los diferentes cur-
sos de formacion dan luces sobre el
impacto de su presencia en las filas,

sobresalientes de las primeras pro-
mociones de cadetes en la Escuela
Militar José Maria Cérdova, quienes
alcanzaron puestos muy altos por su
buen rendimiento académico. Igual-
mente, destacan los logros de estas
mujeres en torno a la superacion de
retos tanto fisicos como psicoldogi-
cos derivados de la experiencia for-
mativa en la Escuela.

del lenguaje puede tener diferentes
intenciones, como la perpetuacion
de estereotipos y prejuicios hacia las
mujeres enlistadas (Cuenca-Monte-
negro, 2011).

En cuanto alainvestigacion adelan-
tada por Cely-Calderén (2019), se in-
dica que la configuracion de los roles
de género no se presenta de manera
homogénea para las mujeres en el

Del mismo modo, cabe mencionar
que el camino hacia la equidad plena
aun tiene por delante algunos retos
que el Ejército Nacional, como institu-
cion regida por lineamientos naciona-
les e internacionales (como la Reso-
lucién 1325 del 2000 del consejo de
seguridad de la ONU) debe enfrentar.
Entre otros, pueden mencionarse:

« Profundizar la formacioén del per-
sonal militar en materia de equidad
de género y promover los espacios de

las politicas publicas nacionales en
materia de equidad de género de-
muestran el compromiso institucio-
nal por proteger los principios de de-
mocracia, libertad e igualdad tanto
en la sociedad civil como dentro de
sus filas. De la misma manera, es im-
portante considerar que, en palabras
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sencia de las mujeres en esta haya
estado mas relacionada con el apo-
yo administrativo, la manutencion, la
salud, el secretariado, etc. Dichas ta-
reas se enmarcan, en general, dentro
de las labores de cuidado, que histo-
ricamente se les ha delegado a las
mujeres como parte de la divisidon
sexual del trabajo (Ministerio de De-
fensa, 2018).

bitos de la vida publica y privada: el
Ejército no escapa de dicha realidad.

Lo anterior reafirma lo que sefa-
lan algunas investigadoras (Cama-
cho-Zambrano, 2011; 2012; Cuen-
ca-Montenegro, 2011) respecto de
la configuracion de relaciones de
género en el Ejército Nacional en los
primeros anos del siglo XXI: algunos
hombres ven la incursion de la mujer

las expectativas que tienen las sol-
dados en su ejercicio profesional y
los retos personales que han vivido
desde su ingreso.

Al respecto, se pueden mencio-
nar algunas conclusiones del traba-
jo realizado por el Observatorio de
Equidad de Género para el proceso
de incorporaciéon y seguimiento del
personal estudiantil femenino de la

En relacién con lo anterior, vale la
pena mencionar el trabajo de Yurley
Cuenca-Montenegro (2011) acerca
de las relaciones de género dentro
del aparato militar a través del uso
del lenguaje, y el de Paula Cely-Cal-
derén (2019) respecto de la configu-
racion de roles de género y suimpac-
to en el ambito familiar.

Ejército. La dicotomia tradicional de
lo que se considera femenino y mas-
culino se transforma a lo largo de la
experiencia vivida dentro de la insti-
tucién haciendo insuficiente la cate-
gorizacion patriarcal de las actitudes,
los roles, los valores, los comporta-
mientos y, en general, las maneras de
ser hombre o mujer. Cely-Calderdn
sostiene que “son las mujeres quie-

participacion de las mujeres en ambi-
tos que superen las asignaciones tra-
dicionales de este grupo poblacional.

- Fortalecery mejorarlas adecuacio-
nes necesarias para abordar las necesi-
dades del personal femenino relaciona-
do con la salud sexual y reproductiva.

- Brindar herramientas que per-
mitan incrementar el rendimiento del
desempeno profesional de la actual
poblacién femenina en todos los es-
tamentos del gjército.

de Camacho-Zambrano, “los avan-
ces obtenidos ameritan la continui-
dad con el fin de generar el cambio
cultural que se necesita, para la total
insercién y aceptacién de las muje-
res como lideres militares y futuras
generales de la nacién, y poder con-

tar con su valioso aporte” (2011).
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