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La inteligencia militar ha tenido un impacto evidente en la historia, no solo al influir en el resultado de guerras
y negociaciones politicas, sino también en el desarrollo de la tecnologia como respuesta a las necesidades
presentadas, por ejemplo, en la optimizacion de métodos mas seguros de comunicacion. En Colombia, la in-
tensidad del conflicto armado generd la necesidad de fortalecer métodos y equipos de las Fuerzas Militares, ya
que la inteligencia militar jugd un papel fundamental en el logro de grandes operaciones durante los Ultimos
anos, como la Operacion Fénix (2008), la Operacion Jaque (2008), la Operacion Camaledn (2010) y la Operacion
Sodoma (2010). No obstante, aunque la inteligencia estratégica del Ejército se ha desarrollado para derrotar
al enemigo en la guerra, el papel de la inteligencia militar durante el posconflicto es indispensable para seguir
garantizando la existencia de la democracia y la evolucion de una sociedad en constante cambio.

Lo anterior, evidencia la importancia de la inteligencia estratégica en la seguridad nacional y, en este
sentido, el papel que desempeiia la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier General Ricardo
Charry Solano” en la innovacion, consolidacion y fortalecimiento de la inteligencia en el pais.

Asimismo, es necesario reconocer el papel del Departamento de Ciencia, Tecnologia, Investigacion y
Doctrina (DECTID) en la construccion de la revista Perspectivas en Inteligencia, donde se reflejan diferentes
puntos de vista, desde las perspectivas geopoliticas hasta la pedagogia en la inteligencia estratégica.

En razon a lo anterior, como director de la Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia “Brigadier
General Ricardo Charry Solano”, presento el vol. 8 nim. 16 de la revista Perspectivas de Inteligencia, con seis
articulos distribuidos en dos secciones.

La primera seccion se denomina “Inteligencia estratégica militar”, la sequnda, “Seguridad y defensa”.
Estas secciones se especializan en temas de interés para la inteligencia estratégica militar y, especificamente,
en asuntos de la Divisa Azul.

Por otro lado, en el primer articulo, el investigador en defensa y seguridad nacional, Manfred Grautoff;
y el investigador Rafat Ghotme, docente de la Universidad Militar Nueva Granada, realizan una valoracion
economica de la pérdida del mar territorial tras el fallo de La Haya contra Colombia. La investigacion utiliza
una metodologia de analisis historico y politico, mediante el cual evidencian algunos desaciertos que tuvo
Colombia y proponen una dilacion del fallo, como una de las estrategias a sequir para el futuro.

El segundo articulo es resultado de una investigacion realizada por Alejandro Bohorquez-Keeney, pro-
fesor de la Universidad Sergio Arboleda y de la Escuela Superior de Inteligencia y Contrainteligencia. Enel do-
cumento se analizan los ataques perpetrados por grupos extremistas islamicos en ciudades europeas, a la luz
de las teorias de guerra y de estudios estratégicos contemporaneos. Basandose en las teorias de complejidad
en relaciones internacionales, estudios de inteligencia y estratégicos, resalta el nuevo papel de la poblacién
civil como un objetivo del adversario y campo de batalla a la vez.

Eltercer articulo corresponde a la investigacion realizada por William Andrés Castellanos Sarmiento,
quien desarrollé un estudio sobre el ciclo de la inteligencia y la geopolitica como herramientas de inteligen-
cia estratégica de los Estados. El autor logra plantear, de manera clara, las cuatro fases de la inteligencia:
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1. Planificacion de esfuerzo de busqueda de informacion. 2. Busqueda de informacion. 3. Proceso y analisis
de la informacion. . Difusion y empleo de la inteligencia.

El cuarto articulo es uno de los resultados de la investigacion de Jodo Hernani Vasconcelos Teixeira de
Melo, quién desarrollo un analisis de la relacidn bilateral Colombia — Brasil para el combate contra el crimen
organizado. El documento describe el desarrollo de |la cooperacion entre los dos paises en temas de seguridad,
durante los gobiernos de Uribe-Lula y en la coincidencia Santos-Lula y Santos-Rousseff (hasta el 2014).

En el quinto articulo, escrito por OscarYair Pérez Rubiano, se resalta laimportancia de las competencias
digitales y el manejo de los recursos tecnolégicos, asi como los desafios que se presentan hoy a las institucio-
nes escolares frente a la dinamica avasalladora del mundo digital, lo anterior, en respuesta a la preocupacion
del autor por la necesidad de renovar espacios e intencionalidades formativas en lo que respectaa lasTICen la
escuela, empezando por la formacién de los educadores, para lograr competitividad frente a los procesos de
transmision, procesamiento y almacenamiento de la informacion.

Para finalizar, el sexto articulo, de la autoria de Laura Vanessa Valbuena Ofate, desarrolla un analisis
sobre la guerra asimétrica contra Israel y el impacto de las estrategias militares de dicha guerra en la Doctrina
de Seguridad Nacional. En el escrito se hace relevancia al modelo de las Fuerzas Armadas de Israel, implemen-
tado en las guerras de 1967 y 1973 que consolidaron la progresiva profesionalizacion del pie de fuerza.



;Qué papel desempefia la inteligencia estratégica en la formulacion de politicas? La literatura académica
contemporanea de inteligencia identifica tres grandes desafios con respecto a la funcion analitica de la inteli-
gencia. El primero es el problema de la era de la informacion, que ha ampliado el conjunto de informacién que
debe ser examinado, haciendo mas dificil este analisis. El segundo es el problema de las mentalidades, en las
gue los sesgos, a su vez, distorsionan la produccion o el consumo de la inteligencia; y el tercero es el problema
de la politizacion de la inteligencia, ya sea de arriba hacia abajo, del formulador de politicas; o desde el abajo
arriba, del profesional de la inteligencia, lo que representa un peligro similar.

Enfocandose en los actores y el papel de la inteligencia en la ejecucién de politicas publicas, es necesario
resaltar, por un lado, que uno de los propdsitos de la inteligencia es apoyar a la persona responsable de hacer
politica, como el presidente. Por otro lado, el rol del responsable de |a politica (presidente), en el proceso de
inteligencia, esta en una posicion en la cual toma las decisiones de politica, convirtiéndolo en uno de los con-
sumidores principales de inteligencia. En este sentido, el rol del presidente debe jugar un papel mas activo a
través del ciclo de inteligencia, para asegurar que la informacion que este requiere cumpla con lo que él necesi-
ta para sus objetivos de politica. En respuesta a las tres deficiencias mencionadas anteriormente, el productor
de inteligencia necesita profundizar para superar los conocimientos, habilidades y recursos del cliente, siendo
también necesario comprender los roles de los productores y consumidores de inteligencia, dado el impacto
que esto puede tener en las expectativas y creencias de los lideres. Finalmente, un formulador de politicas no
deberia expresar a un analista el resultado o el resultado esperado de la inteligencia, ya que lo estaria forzando
directa o indirectamente a conclusiones analiticas.

Una inteligencia oportuna y confiable no puede asegurar contra politicas ineficaces o mal implemen-
tadas. La inteligencia tiene la intencion de informar a los encargados de formular politicas para ayudarles a
tomar decisiones apropiadas sobre las politicas. Si el responsable no entiende el papel de la inteligencia o
simplemente ignora, se podria estar en el evento de desarrollar politicas con los ojos cerrados. Este tipo de
influencias del formulador de politicas y del profesional de la inteligencia destacan la importancia del papel de
la inteligencia en el proceso de formulacidn de politicas (Gookins, 2008).

Por esta razén, se ha ido trabajando en el fortalecimiento de la educacién en inteligencia desde la
Escuela de Inteligencia y Contrainteligencia "Brigadier General Ricardo Charry Solano”, fortaleciendo la inves-
tigacion académica como parte del proyecto futuro de la inteligencia en Colombia. En este sentido, es necesa-
rio hacer un reconocimiento a los investigadores que participaron en la elaboracion, colaboracion y disefio de
la revista. Su esfuerzo por ir consolidando la inteligencia en el ambito académico ha dado como resultado una
revista de calidad, compuesta de documentos que hacen relucir los temas mas importantes de |a inteligencia
en |a actualidad.
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