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Alejandro Bohdrquez-Keeney

Resumen

En este articulo se exploran los recientes ataques perpetrados por grupos extremistas islamicos en ciuda-
des europeas, a la luz de las teorias de guerra y de estudios estratégicos contemporaneos. Su propdsito es
presentar a las guerras de cuarta generacién como un fendmeno donde el nivel operacional es el que tiene
mas presencia sobre otros niveles, usando como ejemplo la estructuracion y accionar de los mencionados
grupos. Se revisara la capacidad de estos grupos para llevar a cabo |a guerra entre la misma poblacién y,
asimismo, las caracteristicas que emergen debido a la descentralizacidn propia de este tipo de guerra. Todo
lo anterior, basandose en las teorias de complejidad en relaciones internacionales, estudios estratégicos y
de inteligencia.

Palabras clave: complejidad, extremismo islamico, guerra de cuarta generacion, nivel operacional.

Abstract

The recent attacks by Islamic extremist groups in European cities in the light of war theories and contem-
porary strategic studies are explored in this article. Its purpose is to present the fourth-generation wars as
a phenomenon where the operational level is the one that has more presence on other levels, using as an
example the structuring and action of the aforementioned groups. The capacity of these groups to carry
out the war between the same population will be examined and, in the same way, the characteristics that
emerge due to the typical decentralization of this type of war. All of the above, based on theories of com-
plexity in international relations, strategic studies and intelligence studies.

Key words: complexity, Islamic extremism, fourth generation war, operational level.

Introduccion

Los ataques recientes en ciudades europeas, Charlie Hebdo y Bataclan en Paris, o el reciente ataque al aero-
puerto y una estacion del metro en Bruselas, por parte de grupos radicales islamicos, han suscitado todo tipo
de interrogantes acerca de la naturaleza de esta amenaza en ciernes. ;Es una guerra o se trata de hechos terro-
ristas aislados? De ser lo primero, ;se trata de un nuevo tipo de guerra o es simplemente una conduccién bélica
alaque no se esta acostumbrado? ;Quién es en realidad el enemigo?Y quizas, la masimportante: ;como hacer
para que se detengan?

Son varios interrogantes que a la vez llevan a nuevas incognitas y, aun asi, no proporcionan una imagen
completa de este fendmeno. Agregado a esto, se puede caer en trampas conceptuales que minimizan o simpli-
fican mas de la cuenta el problema, incluso, cayendo en estereotipos étnicos, raciales o religiosos que pueden,
por un lado, llegar a aumentar la histeria colectiva; o, por otro lado, llevar a pensar que todo es cuestidon de mal-
entendidos comunicacionales y resentimientos histdricos lineales que se pueden resolver por via del didlogo o
haciendo algunas concesiones geopoliticas. Contrario a estas apreciaciones, es necesario considerar las com-
plejidades propias de este tipo de conflicto, para lograr dilucidar, en cierta medida, a qué se esta enfrentando
y de ahi empezar a idear posibles cursos de accidn.
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Precisamente, es desde esa complejidad que este articulo busca comprender esta nueva generacion de
guerras que evidencian un nuevo giro en este campo, que promete permanecer por un buen tiempo, ademas,
rompe con esquemas conceptuales previos, centrandose especificamente en un enfoque de estudios estraté-
gicos. El objetivo del presente escrito es identificar las caracteristicas o aspectos principales de lo que Lind et al.
(1989) han denominado guerras de cuarta generacion, a la luz de los hechos descritos anteriormente. De este
modo, se puede aclarar cuél es el papel que deben jugar los distintos estamentos estratégicos y, principalmen-
te, laimportancia de la inteligencia en el desarrollo de este tipo de guerras.

Para tal fin, el interrogante que se busca resolver a lo largo de estas paginas es: ;cual es el nivel estra-
tégico de las guerras de cuarta generacion? Para responder a esta pregunta, se tomaran los conceptos pro-
pios de la teoria de la complejidad, aplicados al campo estratégico, para ser utilizados como herramientas de
analisis por medio de dos variables que seran exploradas en este articulo. Igualmente, se revisaran los Ultimos
ataques perpetrados por el Daesh/ISIS u otros grupos extremistas islamicos, para establecer dichas caracteris-
ticas y asi tener un contraste con la realidad de los conceptos aqui expuestos, a pesar de que todavia no estén
esclarecidos del todo los hechos.

Por tales motivos, y considerando lo mencionado anteriormente, este articulo busca demostrar que las
guerras de cuarta generacion se dan en un nivel operacional, debido a su presencia en medio de la poblacion
y el tener un caracter descentralizado. La variable dependiente es el nivel estratégico, y las independientes, el
nivel de presencia poblacional y el nivel de descentralizacion.

Ahora bien, la primera premisa a tener en cuenta en este articulo es que la guerra sera entendida como
“la lucha armada y sangrienta entre agrupaciones organizadas” (Bouthol, 1984, p. 103), que ademas tiene un
elemento de reciprocidad entre las partes (Van Creveld, 1991, p. 160). Bajo esa misma linea, las guerras de
cuarta generacion son aquellas que estan dadas por la difuminacion de la frontera entre lo militar y lo civil,
cuyas acciones buscan mas que el choque de fuerzas, impactos culturales que socaven a la sociedad objetivo
(Lind et al., 1989, p. 23). Asi pues, no solo se hace referencia aqui a un intercambio de agresiones como tal, sino
también al hecho de que no se trata de una concepcion clasica de conflicto interestatal, lo cual sera revisado
con mayor detalle, mas adelante.

Por otra parte, y para descartar cualquier interpretacion lineal de este tema, la sequnda premisa con la
que inicia este articulo es que las guerras de cuarta generacién deben ser entendidas como problemas retor-
cidos y no controlables. Para mayor claridad, de acuerdo con Rittel & Webber (1973) un problema retorcido
es aquel que no tiene una solucion predecible, al depender de las corrientes politicas que le rodean, haciendo
que su formulacion no sea obvia y definitiva (p. 160). Esto, de la mano con la premisa anterior, al tratarse de
choques de fuerzas entre actores disimiles (estatales y no estatales) y que el blanco u objetivo sean las mismas
sociedades, son los que le otorgan un caracter complejo a este fenomeno.

Consecuentemente, la incapacidad de hacer predicciones a largo plazo, debido a la multiplicidad de
procesos y la diversidad entre actores, es un principio rector de un sistema complejo (Harrison, 2006, p. 5), de-
jando apenas la posibilidad de identificar tendencias generales que tienen el riesgo de ser inexactas (Kissane,
2011, p. 232). En efecto, la suma de los factores que producen dicha impredecibilidad (variedad de actores y
procesos) es lo que Rosenau (1990) define como turbulencia, la cual es una situacion donde existe una cons-
tante lucha entre los actores por la adaptacion ante un escenario cambiante, en aras de lograr mantenerse en
juego (p. 60). Desde este punto, es posible analizar las acciones tanto de los grupos extremistas como de los
Estados que buscan contenerlos, y por qué algunas de estas se consideran desacertadas, en especial, en el caso
de los Ultimos.
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Esto, a su vez, ha llevado a considerar estrategias militares que asumen una forma de enjambre inspi-
rada en ejemplos de la naturaleza como las hormigas, debido a su caracter descentralizado que permite una
mavyor flexibilidad ante escenarios cambiantes (Bousquet, 2009, p. 211) y que, ademas, esté considerado en
una de las variables. Efectivamente, para lograr tal configuracion se requiere de un nivel 6ptimo de comunica-
cidn entre todos los componentes del enjambre, condicidon que ha sido facilitada por los amplios avances en las
tecnologias de informacién que han sido aprovechadas por los cuerpos miilitares oficiales y, de manera predo-
minante, por grupos extremistas (Arquilla & Ronfeldt, 2000, p. 49). Todo esto, se ve reflejado en otra propiedad
de los sistemas complejos, que es |a alta difusion de informacion dentro de estos, que paraddjicamente llevaa
altos niveles de desconfianza entre los actores al no tener ninguno este insumo de manera completa (Kissane,
2011, pp. 232-233).

Para poder finalizar y entrar en materia, haria falta definir el nivel operacional que hace parte de la
variable dependiente de esta investigacion. Por su parte, Newell (1991) define este nivel como el intermedio
entre la vision futura de |a estrategia y el caos de la batalla en |a tactica, en donde se coordinan las actividades
militares para lograr los intereses nacionales {p. 10). Si bien, esta definicion proporciona una ubicacion clara del
nivel operacional entre la estrategia y |a tactica, no deja de ser una definicion un tanto etérea, que para efectos
practicos deja varios vacios conceptuales y poca aplicabilidad.

Por ende, se considera preferible para este articulo la definicién propuesta por Smith (2007), quien
coincide en ubicar al nivel operacional en un espacio intermedio entre la estrategia y la tactica, pero ademas,
agrega que este se da “en un area geografica que contiene en su totalidad politica y militar un objetivo que,
de ser logrado, altera la situacion estratégica en ventaja” (p. 14), es decir, es el espacio donde una victoria es
significativa para el resultado final de la guerra. Esta definicion puede ser complementada por dos conceptos
adicionales: (a) el de ambiente operacional, el cual condensa todas las condiciones, circunstancias e influencias
que afectan las capacidad de decisién y empleo de la fuerza (Hall & Citrenbaum, 2009, p. 6); lo que es conse-
cuente con los conceptos expuestos sobre complejidad, dando pie a considerar que los ambientes operaciona-
les llevan a (b) efectos cascada, donde un ligero cambio en las condiciones tiene el potencial de llevar a grandes
cambios en todo el sistema (Rosenau, 1990, pp. 298-299).

Con estos conceptos aclarados, se procede entonces a estudiar a las guerras de cuarta generacion, des-
de sus variables de presencia poblacional y descentralizacion. A continuacién, se observard como la presencia
de la guerra entre la poblacién conduce a un entendimiento desde el nivel operacional de los ataques perpe-
trados por los grupos extremos islamicos.

Guerra entre la poblacion

En principio, toda guerra tiene que ver con la poblacion, ya sea porque esta es el objetivo a defender o porque
de ella salen los ejércitos o fuerzas ammadas que van a la lucha.

De hecho, el mismo Von Clausewitz (2008) nota, de forma solaz, como las guerras del siglo XIX elimina-
ron la frontera ficticia entre los actos bélicos y la poblacion que supuestamente existia en tiempos anteriores
(p. 265). Sin embargo, en el autor prusiano aun persiste una diferenciacion clara entre militares y civiles y,
como se vera a continuacion, una caracteristica fundamental de las guerras actuales es la inexistencia de tal
diferencia.

Entrando en materia, se hace pertinente sefalar en este instante las tendencias generales de
lo que Smith (2007, p. 16) denomina guerra entre la poblacidn, para asi poder puntualizar en los hechos
acontecidos recientemente:
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¢ Losfines u objetivos de la lucha no son absolutos, resultan mucho mas maleables al partir de indi-
viduos o sociedades.

* Elcampo de batalla no solo se da en las zonas propias de un conflicto, se da en las calles y en las
pantallas de los medios de comunicacion. Los medios informativos son clave.

* Tienden a no tener un final especifico y se prolongan en el tiempo.

* Laluchaes porno perder la fuerza, en vez de usarla a toda costa para obtener un objetivo.

* Seencuentran nuevos usos para viejas tecnologias.

Los bandos suelen ser no estatales, ya sea porque se trate de alianzas entre estados o actores distintos a estos.

De acuerdo con lo anterior, ya es notorio como la poblacién civil no es exclusivamente objetivo y con-
tribuyente a la causa beélica, sino que, ademas, tiene ya la capacidad de establecer sus objetivos y, todavia mas
importante, su papel como espectador de la guerra logra que se altere el curso de esta. En ese sentido, baste
observar la espectacularidad con la que los medios han difundido los ataques de los grupos extremistas, la ma-
nera en que estos han logrado manipularlos, sumado a las reacciones que han suscitado dentro de la opinion
publica. En particular, esto se hace evidente en los ataques realizados el 13 de noviembre de 2015 por parte de
Daesh/ISIS, en Paris, al tener entre sus objetivos desmotivar a la poblacion francesa para apoyar una incursion
de las fuerzas de su Estado en territorio sirio (Sanderson, 2015, p. 4).

A causa de esto, Smith (2007) argumenta que teatral es un nombre mas adecuado para el nivel estraté-
gico donde se desarrollan estos eventos, en vez de operacional, teniendo en cuenta la mediatizacion presente
(p. 14), ademas de reforzar el vinculo entre las variables de este articulo. Por razones similares, Baudrillard
(1991) ha llegado a asegurar que la Primera Guerra del Golfo no fue mas que un espectaculo mediatico y ese es
el destino de todas las confrontaciones bélicas subsiguientes. Un efecto de esto es que los medios producen
emociones fugaces en sus audiencias que claman por soluciones inmediatas, pero no la voluntad de un esfuer-
zo sostenido para tal fin (Betz, 2015, p. 90), especialmente, si el esfuerzo securitizador de los estados lleva a
restricciones de libertades personales, sin que esto signifique un verdadero avance contra estos grupos, como
efectivamente sucedio en Francia (Ugur, 2015, p. 3).

De tal modo, en el teatro mediatico-operacional la descarga de informacion desde varias fuentes lo-
gra aturdir a la mayoria de la poblacion, e incluso a varios de sus dirigentes, con una suerte de ruido que no
permite procesar de manera adecuada aquella que le pueda ser en realidad util (Rosenau, 1990, p. 363). Asi
entonces, Daesh/ISIS logra un enorme impacto mediatico con el que logra reclutar a posibles adeptos, a la vez
que aterroriza a la poblacion que considera enemiga (Sanderson, 2015, p. 2); mientras que ésta Ultima ve como
insuficientes e hipocritas los comunicados oficiales de sus propios Estados, lo que no deja de ser una ventana
de oportunidad para este grupo extremista (Ugur, 2015, pp. 3-4).

De ahi que la inteligencia cobre mayor importancia en esta generacion de guerra, ya que su actividad
primordial es la recoleccion y analisis de la informacion (Shulsky & Schmitt, 2002, p. 3), y esto hace que su
deber ahora sea anticiparse al enemigo, obteniendo la iniciativa para asi liderar la lucha contra este (Hall &
Citrenbaum, 200g, p. 32). Este es un aspecto que no es para nada trivial, porque en este sentido es clara la
ventaja que tienen los grupos extremistas, aun cuando los medios anticipan la posibilidad de un ataque, este
se |leva a cabo de todos modos, como sucedio recientemente en Bruselas (The Guardian, 2016). Ya, de por si,
se considera que en toda planeacion estratégica se debe contar con los medios de comunicacion, asi sea para
contextualizar al propio publico y no se deslegitimicen las acciones de las fuerzas armadas del propio Estado
(Smith, 2007, pp. 247-248).
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Retomando el caracter predominante de la poblacion, como apoyo, objetivo y espectadora de la gue-
rra, no se puede descontar el hecho de que, ademas, esta hace las veces de medio de camuflaje para los grupos
extremistas islamicos. Teniendo en cuenta que la estimacion de la poblacion musulmana mundial para 2020
alcanzaria los 2,04 mil millones (Kettani, 2010, p. 36), de los cuales 388 millones habitarian en Norteameérica
(p. 28) y 742 millones en Europa (p. 20), las posibilidades de estos grupos para confundirse entre la poblacion
van en aumento. De esta forma, el solo manejo de medios puede ser insuficiente al dirigirse ya a una poblacion
que probablemente esté en efecto fragmentada y dentro de su propio territorio, ademas, que sus filiaciones
no sean del todo claras y uniformes.

Asi, entonces, el mundo occidental se encontraria bajo un grave riesgo, ya que el modus operandi de los
islamistas radicales consiste en “incrustarse en el ambiente operacional, entre la gente que crea la cultura, y es-
conde sus operaciones en las muchas actividades de una ciudad pujante” (Hall & Citrenbaum, 2009, pp. 27-28).
De ahi radica lo complejo y retorcido de esta guerra operacional, en el caracter difuso del enemigo al que se
enfrenta, a la vez de su ubicuidad tanto fronteras afuera como fronteras adentro, que aumentan los espacios
geograficos estratégicos y su capacidad de crecimiento y difusion.

Aun asi, resta todavia explorar otra de las caracteristicas del nivel operacional en el que se estan dando
los presentes ataques y confrontaciones entre los grupos fundamentalistas islamicos y la coalicion occidental.
Como ya se insinud en los parrafos anteriores, el hecho de que estos grupos extremistas se encuentren disper-
sos en la poblacion, ya delata que su estructura es descentralizada y no un rigido escalafén, propio de las fuerzas
armadas tradicionales. Para ver como se da esto en una guerra operacional, se presenta el siguiente acapite.

Descentralizacion de la guerra

Hasta hace unas décadas, las guerras se luchaban entre grandes ejercitos que contenian dentro de si detalla-
das estructuras jerarquicas. El objetivo se resumia en destruir la fuerza enemiga. Es mas, los enemigos estaban
claramente definidos, incluso si se presentaban actos de engafio e infiltracion, propios de cualquier guerra. La
presencia de varios actores en coaliciones, generalmente se podian categorizar en dos bandos en pugna. A
continuacion, se presentara como esta dicotomia se ha roto con las nuevas guerras, haciendo que la guerra a
nivel operacional tenga un caracter descentralizado, tanto en las manifestaciones externas de la guerra, como
en las estructuras internas de varios de los grupos que estan en pugna.

Lo primero a tener en cuenta es la diversidad de grupos islamicos extremistas que existen actualmente,
la cual esta reforzada por las mismas divisiones dentro de la religion musulmana e, igualmente, por las ubica-
ciones geograficas donde surgieron o tienen su base. De por si, la Secretaria de Estado estadounidense tiene
listados a 60 grupos que considera terroristas, de los cuales, 46 son islamicos (Secretary of State, 2016); a su
vez, estos grupos estan concentrados en Oriente Medio, sur de Asia y norte de Africa, aunque su alcance es
casi global (Institute for Economics & Peace, 2015, pp. 12-13). No obstante, no se puede pensar que se trata
de un todo unificado, dado que no solo cada grupo tiene su jerarquia aparte de los demas, sino que también
existen diferencia en los objetivos particulares y hasta en la ocurrencia de chogques bélicos entre estos grupos
(VanUm, 2012); lo que se tiene en vez de ese todo, es una agregacion de actores que traen mayor complejidad
(Rosenau, 1990, p. 143).

Como se menciono en la introduccion, el paradigma estratégico utilizado por los grupos extremistas
islamicos es el del enjambre, el cual, de acuerdo con Arquilla & Ronfeldt (2000, p. 21) se caracteriza principal-
mente por:
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*  Ataques convergentes por parte de unidades autdnomas o semiauténomas.
* Secuencia de ataque amorfa pero coordinada.

* Altadispersion de las unidades de ataque.

* Intercomunicacion integrada de las unidades.

e Ataques disenados para irrumpir en la cohesion del oponente.

Un patron comun que se ha senalado desde que los grupos fundamentalistas islamicos entraron en la agenda
internacional hace tres o cuatro décadas, es el hecho de que existe una cadena de mando dentro de estos gru-
pos que es mas bien difusa (Wright, 1986, p. 85).

Manifestacion de ello, es la cultura organizacional mas horizontal y holgada de estos grupos extremos,
quienes se coordinan en una red de células apartadas con autonomia de accion (Zanini & Edwards, 2001, p.
33), lo que dificulta cualquier posibilidad de rastrearlos o darles un golpe certero. Eso si, tal organizacion les ha
presentado una ventaja significativa, entre 2000 y 2014 el 14 % de los ataques terroristas se llevaron a cabo en
coordinacién con otros ataques en 104 paises, otorgando resultados mas letales que aquellos perpetrados de
manera aislada (Start, 2016).

De resaltar, el aspecto de romper con la cohesion del enemigo u oponente, para lograr su fragmenta-
cién, cobra una especial relevancia si se nota que en los choques armados entre fuerzas occidentales y grupos
extremistas islamicos en Oriente Medio ha producido un tremendo desgaste de las primeras en su intento de
imponer orden (Betz, 2015, p. 33). Llevado a gran escala, se presenta una confrontacién de conexion y desco-
nexion, donde se busca aislar al otro e integrarse con la comunidad global (Betz, 2015, p. 35), lo que recuerda a
la guerra entre la poblacion comentada en el acépite anterior, en particular, en el objetivo de conservar la fuer-
za propia en vez de desgastarla en un gran enfrentamiento; y la bisqueda de dividir a la poblacién contraria.

Complementariamente, no se debe descartar el ciberespacio como campo de accion del fundamenta-
lismo islamico, siendo que este provee un medio accesible para lograr la interconectividad del enjambre. En
gran medida, la coordinacion lograda en una organizacion amorfa y ubicua alrededor del globo se facilita con
las tecnologias de comunicacion, las cuales permiten organizar, planeary ejecutar a distancia cualquier accion
que les favorezca, y el nivel de didlogo que se logra permite crear subgrupos que se integran a este tipo de
redes (Zanini & Edwards, 2001, p. 36). Regresando una vez mas a la mediatizacion de la guerra operacional,
el ciberespacio ha probado ser un lugar muy efectivo para el reclutamiento de nuevos miembros a los grupos
extremistas, sin siquiera tener que conocerse frente a frente con sus lideres (Berton & Pawlak, 2015).

Otro efecto de esta descentralizacion es el cambio de las velocidades en la guerra actual o, mas bien,
las percepciones que se tienen sobre estas. Por un lado, a causa de la tactica de desgaste producido por los
ataques simultaneos de varias células interconectadas, el ideal occidental de la guerra rapida y precisa se vio
desmoronada al enfrentarse con un evento prolongado cuyo final aun no se vaticina (Betz, 2015, p. 75); a la
fecha, se mantienen fuerzas armadas occidentales en Afganistan e Irak. Por otro lado, el caracter sorpresivo
de los ataques en Paris y Bruselas, o anteriormente en Londres, Madrid y Nueva York, lleva por fuerza mayor
a la necesidad de implementar respuestas rapidas a estas matanzas fugaces, que no suelen ser satisfactorias
(Pillar, 2008, p. 379). De este modo, los grupos extremos proponen velocidades contradictorias a sus oponen-
tes, logrando una mayor iniciativa.

Por Gltimo, el caracter descentralizado de la guerra operacional puede llegar a ser una amenaza casi
ontoldgica del sistema internacional o por lo menos como se le conoce actualmente.

Los eventos recientes en el mundo arabe han traido consigo la desintegracion del Estado westfaliano
0, mas bien, la imposicion de este en el antiguo mundo colonial, siendo suplantado por grupos sectarios o tri-
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bales que pasan por alto las fronteras establecidas (Kissinger, 2014, p. 142); como sucede en Irak, Libia, zonas
de Siria, entre otros. En consecuencia, la descentralizacion llega hasta el nivel geopolitico con |a posibilidad de
generar un efecto de cascada, que fragmente la unidad geografica centralizadora con la que se ha definido la
vida internacional en los Ultimos siglos, para asi dar pie a la creacion de unas unidades centralizadas de natura-
leza distinta (Rosenauv, 1990, p. 311).

Asi pues, se pudo percibir en este instante que la descentralizacion es un factor importante para explicar
la prevalencia del nivel operacional en las guerras de cuarta generacion, tanto en sus caracteristicas internas
como externas. Particularmente, este factor hace que este tipo de guerras se presenten de manera simultanea
en varios espacios geograficos, imponiendo, ademas, distintos tipos de velocidad de la guerra que dependen
mucho de quién lleve la iniciativa. Solo resta observar cémo se integran ambas variables para explicar las nue-
vas guerras.

Conclusiones

Alo largo del presente articulo se ha argumentado a favor de entender las guerras de cuarta generacion, como
un evento que se da principalmente a nivel operacional.

Analizando los hechos recientes en Europa, consecuencia del surgimiento de una variedad de grupos
islamicos extremos, fue posible evidenciar el hecho de que las guerras actuales se pelean en espacios geografi-
cos clave, cuya importancia tiene el potencial de desatar efectos devastadores. No se trata ya exclusivamente
de un choque de fuerzas, también esta la competencia psicoldgica por desordenar la base de apoyo de toda
fuerza militar: la poblacion civil.

Sin duda alguna, aunque los otros niveles como el estratégico y el tactico mantienen su importancia,
es en el nivel operacional donde se da la mayor parte de la accion bélica, siendo factores como la visibilidad y
la espectacularidad los que marcan el éxito o fracaso de una operacion. Es a este nivel que los grupos funda-
mentalistas islamicos hacen sus reclamos territoriales, aprovechando la turbulencia actual en Oriente Medio,
sur de Asia y norte de Africa, a la vez que golpean en puntos clave de sus oponentes occidentales. Ademas de
esto, logran poner en riesgo figuras politicas establecidas, como lo son los estados en el sistema internacional,
dando pie a la necesidad de buscar nuevas formas de no solo combatirlos, sino de la manera de comprender
al mundo.

Para lograr esto, por un lado, la poblacion civil dejo de ser un mero soporte de la causa bélica, para
convertirse también en objetivo y campo de batalla a la vez. Precisamente, la cada vez mas prevalente media-
tizacion de la sociedad hace que la espectacularidad de los ataques a la poblacidn civil, ademas de su rapida
difusion, logre que esta se divida frente a sus propias fuerzas armadas y, a veces, a sus propios estados; como
también retiren su apoyo hacia sus tropas cuando se le presentan los actos de fuerza de estas en territorio
hostil. Igualmente, estos grupos se alimentan de un sector de la poblacion mundial que va en crecida y su pre-
sencia se siente cada vez mas alrededor del globo.

Por otro lado, y en relacion con lo anterior, la descentralizacion dentro y fuera de estos grupos extremis-
tas aporta alaimportancia del nivel operacional en tres aspectos: primero, en el campo geografico la aparicion
de diversas células coordinadas de manera horizontal otorga a estos grupos una suerte de ubicuidad, ademas
de la posibilidad de desarrollar una estrategia de enjambre. Segundo, en el campo ciberespacial el aprove-
chamiento de las tecnologias de comunicacién para coordinar todas sus células a gran distancia y de repeso,
lograr el reclutamiento de nuevos adeptos a su causa. Tercero, en el campo temporal surge la posibilidad de
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someter a sus rivales a los tiempos que les convengan a los fundamentalistas, lento para el desgaste, rapido

El teatro del terrorismo islamico

para realizar sus ataques.

En general, se esta presenciando el surgimiento y consolidacion de un nuevo tipo de guerra que hace
del nivel operacional su principal campo de accion y al cual se le debe prestar mas atencion desde este instan-
te. Debido a sus caracteristicas, una gran variedad de actores y su ubicuidad en varios escenarios, produce
un efecto de gran complejidad que evita cualquier interpretacion lineal de los sucesos que saturan la agenda
internacional actual. Por tal razdn, tarde o temprano se tendra que dar un reacomodamiento de las fuerzas que
buscan finalizar o, por lo menos, contener esta guerra, como también, de las estrategias que se disefien para

tal fin y las ideas que las guian.
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