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William Andrés Castellanos Sarmiento

Resumen

El propésito fundamental del presente articulo consiste en efectuar un andlisis sobre los alcances y limi-
taciones que tiene la geopolitica, concebida como herramienta de inteligencia estratégica de los Estados
para buscary alcanzar la explotacion de los territorios mediante su poderio. Es decir, la capacidad y la apro-
piacion de las armas y la Fuerza Militar para cumplir con los diferentes objetivos politicos, los cuales estan
relacionados con el interés y el dominio de distintos territorios, en pro de los diversos beneficios que esto
conlleva para el Estado y, por ende, para su propia economia.

Palabras clave: economia geopolitica, Estado, estrategia, inteligencia.

Abstract

The main purpose of this paper is to carry out an analysis about the scope and limitations that has the
geopolitics, conceived as a strategic intelligence tool for the states to seek and achieve the exploitation of
territories through their power. That is, the capacity and appropriation of weapons and the Military Force
to accomplish with the different political objectives, which are related to the interest and domination of
various territories, in favor of the various benefits that the State involves and therefore, for their own eco-
nomy.

Keywords: geopolitical economy, State, strategy, intelligence.

Antecedentes

La geopolitica tuvo su desarrollo crucial en Alemania, en tiempos del nazismo; donde se usaron técnicas y pro-
cedimientos que se alejaban del método cientifico y se enfocaban en buscar el espacio dptimo para la raza per-
fecta. Se determind un espacio vital como el territorio que necesitaba un pais para alcanzar su supervivencia y
autosuficiencia. La geopolitica es un campo del conocimiento ligado directamente a la geografia, su objetivo
esencial es encontrar la necesidad de vincular o inscribir, por relacién e interaccion, los fendmenos fisico-terri-
toriales con los fenomenos de caracter politico-estatal, para poder comprender y explicar determinados pro-
cesos que giran en torno al mundo de las ciencias sociales; a esto se le suma la inteligencia estratégica, la cual
debe producir conocimiento vital para la supervivencia nacional, respondiendo a las grandes interrogantes
relacionadas con la fuerza de otros estados, sus intenciones y la estimacion de las probables respuestas a los
actos que se disponen realizar.

Para despejar este interrogante, es de vital importancia partir de dos conceptos claves que giran en
torno a un Estado o nacion. El primero, geopolitica; el sequndo, inteligencia estratégica. Es necesario hacerun
recorrido por lo que ha sido su origen y evolucion, las contribuciones hechas al conocimiento y comprension
de los fendmenos politicos ubicados en un territario y, los mas importante, estudiar como estos han enfocado
fundamentalmente en dos aspectos:
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El primer concepto geopolitica; puede ser entendido como: el mundo; una regién; un Estado; una nacion;
un conjunto de estados o un drea especifica perteneciente a uno o mas estados; o como un conjunto de
fendmenos geograficos tanto fisicos como humanos que influyen politicamente sobre el drea geografica
en estudio, generados dentro o fuera de ella. Estasinfluencias politicas se refieren a efectos perceptibles de
los fenomenos geogréficos sobre la vida, evolucién, capacidad y demas condiciones politicas del Estado,
especialmente las siguientes: poder nacional, independencia, soberania, unidad, integridad territorial,
estabilidad politica y social, economia, prestigio y seguridad. (Definiciones y conceptos referentes a la cien-
cia geopolitica, 2009, parr. 48).

No hay que dejar a un lado la historia de la geopolitica, la cual tuvo un desarrollo especial con el general ale-
man Karl Haushofer, quien, en tiempos del nazismo, recurri6 a la teoria seudocientifica “cualquier conjunto
de conocimientos, métodos, creencias o practicas que, alegando ser cientificas, en realidad no se rigen por el
meétodo cientifico” (Gonzalez, 2008, p. 31). Para justificar la expansion territorial que permitiera conquistar el
espacio vital para la raza perfecta, los alemanes.

Toda esta teoria estuvo apoyada por el gedgrafo Friedrich Ratzel, quien determind el espacio vital como
el territorio que un pais necesita para alcanzar su supervivencia y autosuficiencia. Sin ir mas alla, Adolfo Hitler
se apersond de este concepto para explicar la necesidad que tenia el Ill Reich de expandirse a nuevos territo-
rios, los cuales, a partir de 1937, incluirian la anexion de Austria, antigua Checoslovaquia y Polonia, entre otras,
para derivar posteriormente en lo que fuera la Il Guerra Mundial. “A Ratzel se le reconoce como el precursor de
la moderna geografia politica, basada en la influencia del medio fisico en los asuntos de la politica y las activi-
dades humanas, hasta llegar a formular los principios del determinismo geografico” (Yepes, 2014).

Hoy en dia, podria decirse que el concepto de geopolitica ha evolucionado considerablemente desde
sus origenes, lo cual lleva a deducirla en palabras crudas asi:

Se percibe una distincion entre la geografia politica como propuestas tedricas y conceptuales, mientras
que la geopolitica se la concibe como una geografia politica aplicada, desde el ambito anglosajon, o una
geografia del conflicto, en la vertiente francesa...Genéricamente podemos considerar a la geopolitica
como ambito de la geografia para el estudio politico, en sentido amplio, del territorio en su concrecién
espacial y temporal...le corresponderia a la geografia politica aportar los fundamentos tedricos, basados
en la existencia de unos procesos politico-territoriales generales, que permitiesen aplicarlos al analisis o
intervencion adaptada a cada circunstancia. (Sanchez, 1992, p. 84).

Pariendo de esta corta travesia por la evolucion de la geopolitica, se podria afirmar que esta es un campo
del conocimiento ligado directamente a la geografia, donde su objetivo esencial es encontrar la necesidad de
vincular o inscribir, por relacion e interaccion, los fendmenos fisico-territoriales con los fenomenos de caracter
politico-estatal, para poder comprender y explicar determinados procesos que giran en torno al mundo de las
ciencias sociales.

Por esta razon, el mero concepto no se aproxima a lo que verdaderamente se considera como una cien-
cia, ya que esta requiere de la naturaleza de un conjunto de conocimientos estructurados, de los cuales se
puedan deducir principios y leyes generales, conocimientos que deben caracterizarse por su razonabilidad,
universalidad, verificabilidad y objetividad, entre otras caracteristicas. Al mismo tiempo, el concepto sobre
geopolitica no es considerado una disciplina cientifica en el sentido estricto, por no presentar la capacidad de
presentar evidencias concretas a través de sus desarrollos y alcances en materia de objeto de estudio, método
y metodologia.
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Hasta que la geopolitica alcance estos principios tedricos, seguira siendo un fendmeno que abarca las
realidades propias de las naciones en cuanto a espacio y Estado o entre territorio y politica; sin que deje de
aportar a los paradigmas sociales de la época contemporanea.

El sequndo concepto, de vitalimportancia dentro de este fenémeno geografico y politico, que es propio
de cada nacion y esta moldeado segun la necesidades de cada pueblo; es la inteligencia estratégica, receta que
lleva ingredientes como lo son el conocimiento de las capacidades politicas, econémicas, religiosas, culturales
y militares de una nacién, que sirven para alcanzar los objetivos nacionales y desarrollar planes politico - mili-
tares a nivel nacional e internacional.

Lainteligencia estratégica debe producir conocimiento vital para la supervivencia nacional, respondien-
do a las grandes interrogantes relacionadas con la fuerza de otros estados, sus intenciones y la estimacién de
las probables respuestas a los actos que se disponen realizar.

Lo mismo en el ambito de la sequridad interna para con las amenazas emergentes: capacidades, inten-
ciones, probables acciones, probables respuestas, etc.

Viéndolo de esta manera, la geopolitica y la inteligencia estratégica son las herramientas con la que las
grandes potencias y los mas reconocidos imperios han podido mantenery difundir su cultura, sus politicas y sus
modelos economicos; llevandonos al tan abarcador y trascendental concepto de la mundializacién, que posee
una carga de elementos de caracter politico, lo cual conlleva al planeta a ser objeto de distribucion territorial
para conquistar mercados y ejercer procesos de dominacion. La mundializacién posee gran contenido politico,
dado que el ejercicio del poder por parte de los paises desarrollados, incluida la potencia orbital, conlleva una
dominacion econdmica que traspasa la esfera politica e interfiere en los asuntos propios de otras naciones.

La mundializacién hizo que el modelo capitalista se expandiera hasta llegar a paises del sequndo y ter-
cer mundo, que antes habian sido regidos por el socialismo, luego, “alcanzo las esferas de paises de tradicién
islamica que habian resistido culturalmente” (Yepes, 2014).

Este proceso expansionista del capitalismo no representa por si mismo un triunfo del modelo econd-
mico, sino, mas bien, registra incrementos en indicadores de crecimiento econémico, esta no ha sido la cons-
tante en los sitios donde se ha implantado tal modelo. Lo preocupante en este crecimiento es la antitesis que
genera el desarrollo econémico, ya que las cifras de crecimiento no reflejan mejores condiciones de vida para
la poblacion mayoritaria, sino aumento en recursos, reflejado en mejores condiciones de vida de unos pocos
e igualdad de oportunidades para lo que se denomina, segun la Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU),
seguridad humana.

Partiendo de algo tan basico pero elemental dentro del poderio de las naciones, se puede afirmar que
la riqueza, en cuanto a hegemonia, no se mide por la grandeza del territorio que poseen las naciones, sino por
la eficacia y astucia a la hora de planificar inteligentemente su estrategia de dominio frente a sus necesidades
tanto econémicas como politicas, sociales y culturales. Ahora bien, claro ejemplo se tiene en dos situaciones
actuales y muy discutidas a lo largo y ancho del globo terragueo y que sobresalen por tu inteligencia estraté-
gica: China y Ucrania.

Actualmente, la Republica China, una de las economias emergentes mas pujantes, ha logrado posi-
cionamiento gracias a que se ha acercado e insertado gradualmente en la mundializacién y sus dinamicas,
sin renunciar a su nacién que maneja principios enfocados a una soberania solida, cuyo objetivo es fortalecer
la funcion de quien la gobierna; lo cual marca un compromiso continuo con su ideologia. Para no ir mas lejos,
China se centra en tres principios fundamentales: el arte de gobernar y la gran estrategia; los cuales se inclinan
hacia lasoberania, el poder politico y la ideologia politica.
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En pocas palabras, China ha decidido aplicar los principios basicos de la geopolitica, unida a la inteli-
gencia estratégica, mezcla peligrosa para una nacién ambiciosa y sedienta de poder, por legislar no solo su
territorio, sino ir mas alla de sus limites fronterizos; pero con un componente basico, la posicion de determinar
su propio destino, gobernar su identidad. El régimen de chino busca el crecimiento economico, el desarro-
llo industrial y aun, mayor nivel de participacion politica de sus ciudadanos. El capitalismo logra polarizar las
desigualdades en el mundo, haciendo proliferar la pobreza de las mayorias y fortaleciendo la riqueza de unos
pocos que, fundamentalmente, mas que dinamizar las fuerzas productivas, especulan con el capital financiero,
cerrando las puertas a las fuentes de empleo.

A estas visiones de una misma tematica, come lo es la geopolitica, se le afiaden el ser humano, la digni-
dad de la persona, sus derechos, intolerancia, desigualdad, violencia, regimenes politicos represivos, destruc-
cion de la naturaleza, una vision holistica del ser humano y su entorno, que abarca su propia vision y la vision
del mundo.

La creciente conla cual el mundo se rige actualmente, la apropiacion y la invasion a paises que se cree
son una amenaza por su fuerza armamentista, son razones validas para estas naciones del primer mundo,
que encuentran en las organizaciones militares la mejor opcion para alcanzar sus objetivos politicos, tal y
como acontecio con la arremetida militar en la Franja de Gaza; una evidente posicion geopolitica e inteli-
gencia estratégica que no deja clara cudl es la hegemonia que se defiende en pro de la poblacion; pero si la
hegemonia del poder por el territorio, la hegemonia de la lucha contra aquellos que no quieren seguir siendo
sometidos, por un régimen que solo aporta recursos economicos a una parte minoritaria que no presenta la
necesidad. Ahora bien:

Gracias a las estrategias militares que se emplearon en la guerra en defensa y apoderamiento de otros
territorios, se estableci6 un nuevo orden mundial que hizo que se determinara ese poderio que ha trascen-
dido hasta hoy en dia con la hegemonia sobre otros paises con problematicas como la pobreza para llevar
a cabo el fin de explotar sus recursos naturales e instaurar pequefias colonias. (Cadena, 2009).

Historicamente, los paises mas ricos se han apoderado de pequefios terrenos que han convertido en colonias
y, mediante la conquista y la utilizacion de acontecimientos bélicos, han logrado la apropiacion forzada de ciu-
dades o pequefias islas, tal y como sucedio con Gran Bretafia y las Islas Malvinas pertenecientes a la Argentina.

Y la segunda, no menos importante, que la primera. Que ha dado un salto dentro del hemisferio con
algo tan basico y relevante, dentro del desarrollo de las naciones como lo es la energia. Energia que ha tenido
gran salto en el desarrollo, se debid al empleo de nuevas formas que sustituyeron a la madera y a la biomasa.
Con la invencién del motor a vapor se acelerd el progreso tecnolégico. La nueva fuente de energia fue el car-
bén, el cual sirvid de sustento al inicio de los procesos de industrializacion en muchos paises del mundo.

El consumo de carbon tuvo un gran apogeo durante el siglo XIX, hasta que comenzaron a emplearse
otros combustibles fésiles como el petroleo y, mucho mas tarde, el gas natural. Si el siglo XVIII fue el siglo de
la madera y el siglo XIX fue el del carbén, el siglo XX se podria llamar como el siglo del petroleo, que aunque
no ha perdido vigencia e importancia en el desarrollo de las naciones y, mas exactamente, en el desarrollo so-
cio- economico, esta siendo superado por un descendiente no muy cercano; el gas natural, que ha recobrado
importancia alrededor del mundo por ser fuente inagotable de energia y mas alla de los que esto conlleva, por
ser menos perjudicial en asuntos ambientales.

En primer lugar, los problemas ecoldgicos como consecuencia del uso de ciertos combustibles. La pro-
duccion de carbdn ya ha sido enormemente afectada a pesar de existir reservas de carbon por varios siglos,
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en muchos paises. La explotacion del suelo crea desafios ambientales: erosion de la capa superficial del suelo,
ruido y polucion del agua, asi como impactos en la biodiversidad.

Los problemas ambientales derivados del consumo del carbén han propiciado su sustitucion por com-
bustibles mas limpios que el petrdleo, el gas natural. De acuerdo con multiples analisis, el gas es mas limpio
que el petrdleo y mucho mas limpio que el carbon. Las emisiones de dioxido de carbono han sido vinculadas al
proceso de calentamiento global y al cambio climatico. Mientras llega la era del hidrégeno, que ya esta en el
ojo de los cientificos, y mas adelante vendra la energia solar, se pondra la mira en este gas; que es la razén de
ser del reciente conflicto europeo y el objetivo de la actual busqueda de una nueva hegemonia.

Ahora, se puede entender que el conflicto geopolitico que sumerge por esta época gran parte de
Europa, y mas exactamente Ucrania y Rusia, tiene una dimension energética poco estudiada: la totalidad del
suministro de gas natural ruso hacia Europa pasa por territorio ucraniano. Para lograr entender mas, hay que
ubicarse tanto en el fenémeno como en las implicaciones geoecondmicas y geopoliticas del conflicto, que
involucra a estas dos naciones y a algunas de las principales potencias europeas. “El suministro de gas natural
proveniente de Rusia, pasa fundamentalmente por territorio ucraniano, que es atravesado por 6 gaseoductos.
Es decir, Europa depende del gas ruso y del paso por Ucrania”. (Rodriguez, 2014).

El conflicto ruso-ucraniano obedece a un juego entrecruzado de intereses nacionales que pesan fuerte-
mente a la hora de las decisiones diplomaticas y estratégicas. Se pone el acento en el interés nacional (entendi-
do como el conjunto de objetivos permanentes que define y persigue un Estado en el escenario internacional,
trascendiendo gobiernos y periodos histéricos), como una de las principales claves de comprension de la pos-
turay de la politica internacional de los estados.

Este poderio de Rusia tiene una razon de ser; después del desmantelamiento de la Unién de Republicas
Socialistas Soviéticas (URSS), surgieron en el continente euroasiatico nuevos estados que contribuyeron di-
rectamente al debilitamiento de Rusia como potencia mundial y regional, alterando el nuevo orden mundial.
Dentro de esta coyuntura se encuentra Ucrania, un pais exsoviético con una ubicacion geoestratégica dentro
del nuevo mapa.

Por esta razon, Rusia pretende estar a la vanguardia de las naciones mundializadas, como China y
Estados Unidos; y una forma para alcanzar esta hegemonia es la lucha en el campo energético, no solo a nivel
territorial europeo, sino llegar a alcances euroasiaticos. Ya que Europa se ve doblegada pasando por un estado
de recesion y de crisis economica, sigue dependiendo de EE. UU., pero también del suministro de combusti-
bles desde Rusia a través de Ucrania.

Se generan asi dos situaciones de caracter geopolitico y de inteligencia estratégica que necesitan una
miranda del mundo. La primera, la revolucion ciudadana ucraniana: es un Estado que lucha por su etnia y su
cultura, de poblacién minoritaria, que posee una ubicacion geografica privilegiada, un pais de Europa oriental
que, por su riqueza agricola y mineral, cuenta con una posicion geoestratégica dentro del continente euroa-
sigtico. Ucrania, como pais, posee caracteristicas que lo convierten en nucleo de intereses geopoliticos para
grandes potencias, como es el caso de la Unidn Europea (UE) y Rusia.

Para poder determinar la importancia geopolitica de Ucrania para Rusia y la Unién Europea, es necesa-
rio establecer la posicion geografica de Ucrania dentro del continente euroasiatico. Sin embargo, en este
punto también surge la importancia de complementar y entender la grandeza del continente euroasiatico
como tablero mundial (Consuegra, 2010, p. 12).

Con el fin de demostrar lo mencionado anteriormente, se requiere hacer una remision a la teoria sobre la cual
se basa esta investigacion, la geopolitica tradicional de Brzezinski (1997), quien en su libro El gran tablero mun-
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dial, se refiere al continente euroasiatico como el tablero donde se juega y jugara el ajedrez politico mundial.
Asimismo, afirma que Eurasia, como continente unificado, es el eje geopolitico mundial:

Eurasia es el mayor continente del planeta y su eje geopolitico. La potencia que domine Eurasia podra con-
trolar dos de |as tres regiones del mundo mas avanzadas y econémicamente mas productivas. ... Alrededor
del 75 % de la poblacion mundial vive en Eurasia y la mayor parte de la riqueza material se concentra tam-
bién en ella, tanto en sus empresas como en su subsuelo. Eurasia es responsable de alrededor del 60 % del
PNB del mundo y de alrededor de las tres cuartas partes de los recursos energéticos conocidos. (p. 40).

El propdsito de este recorrido por la grandeza de la energia, su evolucién, a través de los afos y, sobre todo, la
contextualizacion en el ahora de Europa y parte de Asia, tiene como fondo exaltar la importancia geopolitica
de Ucrania para Rusia y la Unidn Europea (UE). En estos cortos, pero sustanciosos argumentos, se demostro
que Ucrania es un pais que posee varios factores geopoliticos que lo convierten en un Estado geopoliticamente
atractivo y llamativo frente a potencias mundiales, que ha llevado la vanguardia a lo largo del desarrollo meri-
dional en los Ultimos siglos, ya sea por su ubicacion geografica, su economia, cultura, historia o politica.

Ucrania es un nucleo de intereses geopoliticos por parte de Rusia y la UE. La importancia geopolitica
de Ucrania radica en dos aspectos fundamentales, en primera instancia, su estratégica ubicacion geografica
que ha condicionado su manera de cdmo es vista dentro del continente euroasiatico y, en segunda instancia,
Ucrania posee fuertes factores geopoliticos que pueden llamar |a atencién de otros estados. Hipotéticamente
hablando, si Rusia obtuviera el poderio de Ucrania, contaria con un Estado independiente que aportaria a esa
tan anhelada hegemonia del caido Imperio ruso. Vale la pena anotar que este Estado quiere mantener y man-
tiene unas politicas de relaciones internacionales cordiales con Ucrania, pero |a Ultima palabra en este conflicto
es ucraniana, este Estado decide para cual lado de la balanza debe inclinarse, si hacia la Union Europea o Rusia.

Paralelamente a este crecimiento que resulté parcializado, se va evidenciando lentamente una serie
de desventajas o consecuencias que traia este proceso de globalizacién y de apertura econémica, el capital
empezo a concentrarse en unos paises, especialmente en aquellos que tenian mas capacidad de produccion,
mientras los paises lideres luchaban por mantenerse en el mercado y controlar parte de él, aumentando con
esto la desigualdad entre los paises desarrollados y subdesarrollados.

Inclusive la desigualdad se empezd a presentar dentro de las mismas naciones, ya que se dio inicio al
fendmeno en el que las empresas grandes y ricas se beneficiaron y absorbian a las pequefias o, en el peor de
los casos, estas empezaban a desaparecer.

Se inicid el crecimiento del desempleo y, con ello, los altos indices de pobreza, evidenciandose en ma-
yor escala en paises desarrollados, ya que las grandes empresas pretendian encontrar mano de obra y materia
prima baratas, es decir, buscaban formas para aumentar las ventajas comparativas, se trasladaron hacia pai-
ses que les pudieran otorgar este beneficio, convirtiéndose asi, en algunos casos, en explotadoras de la mano
de obra de los paises donde se establecian, pues, en estos casos, los salarios de los trabajadores eran muy
bajos, disminuyendo de esta manera los costos de produccion y haciendo su producto mas competitivo en el
mercado internacional.

Todo, absolutamente todo inicia a girar alrededor de la busqueda desmedida del dinero, la competen-
cia por sobresalir, por no caer en la bancarrota, por generar o mantener un estilo de vida cémodo, por consi-
guiente, una sociedad en continuo consumo de los bienes y servicios, hace que se ataquen y se vayan en contra
del mantenimiento y preservacion del medio ambiente, presentando con esto altos indices de contaminacion
ambiental, principalmente en las grandes ciudades, a causa de la explotacion desmedida de recursos y la ele-
vada produccion de material basura.
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La oportunidad de una nueva empresa de competir con las grandes multinacionales, cada vez es menor,
ya que estas Ultimas tienen una ventaja en su experiencia ya recorrida con unos costos de produccion por can-
tidad mucho menores, empobreciendo al pequefio empresario e impidiendo el desarrollo de nuevas y mejores
ideas de manera independiente.

Por consiguiente, el resultado de que cada vez se tengan mas y mejores servicios y productos de mejor
calidad servidos en la mesa, hace que algunas empresas tengan que importar continuamente nuevas tecnolo-
gfas para la elaboracion constante de dichos productos que permanentemente satisfagan a los compradores,
en ciertos casos, remplazando personal especializado por maquinaria mas especializada.

Hoy en dia hay 1500.000.000 de personas que viven con un délar diario, 1.000.000 de personas mueren
anualmente como consecuencia del paludismo y 3.000.000 como consecuencia del sida, al no poder pagar los
precios de los medicamentos controlados por las multinacionales farmacéuticas, se tiene que hoy en dia el 80
9% mas pobre de la humanidad accede a solamente 16 % de la produccion, mientras que el 20 % mas rico consu-
me el 84 % de la produccion, con esta informacion, se puede explicar la gran brecha o desigualdad econémica
y social entre el mundo desarrollado y el subdesarrollado, debido al exceso de capital acumulado en los paises
desarrollados. ,

Las actividades mundiales cada vez corren a mayor velocidad, obligando a las empresas privadas y a los
mismos estados a tomar medidas que impidan quedarse rezagados frente a los demas paises o competen-
cias, por consiguiente, la disposicion y obligacion a estar atentos a los nuevos y frecuentes movimientos en el
esquema mundial, se ha convertido en una prioridad necesaria para la supervivencia, el estar vigilando y obte-
niendo informacién constantemente, hace que la toma de dediciones sea mas acertada y aleja la posibilidad
de un fracaso. Juillet (2006) afirma que

Frente a la voluntad de las empresas o de los estados de convertirse en potencias, nos encontramos en
otros estados, multinacionales y organizaciones mafiosas o terroristas, no hay que olvidar que entre las
cien potencias mundiales mas ricas se encuentran mas empresas multinacionales que estados. No olvide-
mos que las mafias y las organizaciones terroristas blanquean sus capitales en sus empresas y en las orga-
nizaciones humanitarias o caritativas. Bajo la influencia de alianzas politicas o de los acuerdos comerciales,
de los intereses pUblicos o privados, de la presion internacional y los movimientos de capitales, de los en-
foques filosoficos o religiosos, del desarrollo de las organizaciones criminales, el amigo puede ser también
enemigo y el competidor a menudo socio. (p. 35).

Actualmente, los estados aplican las herramientas de inteligencia econémica como una politica nacional, me-
diante estrategias de seguridad por los servicios de inteligencia, relacionada con los fenémenos y tendencias
mundiales que representan una amenaza o riesgo para los intereses nacionales, en defensa de los objetivos
economicos, con el fin de contrarrestar las acciones ilegales en la economia. Paises como Francia utilizan esta
disciplina. Clerc (2008) afirma en su informe mundial de |a informacién que:

através de los términos de competitividad y del término de seguridad econémica, Estados Unidos, bajo la
influencia de trabajos franceses, la comunidad de estado que representa la Unién Europea ha sefialado la

inteligencia economica como una de las prioridades de las politicas europeas de competitividad industrial
y de innovacion. (p. 23).

En consecuencia, en esta evolucion se reafirma el papel de los estados en los desafios competitivos internacio-
nalesy de la pérdida en su poder de accion en los mercados mundializados. Sin embargo, Clerc (2008) manifies-
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ta que el efecto es contrario, en el cual las estrategias de interés nacional se hacen mas sutiles, conservando las
identidades nacionales, recurriendo a los flujos de informacion, del saber-hacer tecnologico y de organizacion.

Los estados y empresas privadas han tomado mayor conciencia de la importancia de obtener infor-
macion, de evaluarla, clasificarla, procesarla, para obtener inteligencia concreta que le ayude a la toma de
decisiones para la implementacion de estrategias comerciales o decisiones politicas que ayuden al desarrollo
de un pais.

La obtencion de informacion de la contraparte, de la competencia, del mercado global, del ambiente
comercial y politico, etc., para finalmente tomar decisiones, requiere de un proceso ciclico, organizado, que
permita la formulacion de planes y tomar decisiones.

El ciclo de inteligencia consiste en pasos o fases por medio de los cuales se retne informacion, se con-
vierte en inteligencia y se pone a disposicion de los usuarios. La preparacion de inteligencia se puede dividiren
cuatro fases.

Planificacion de esfuerzo de busqueda de informacidn.
Busqueda de informacion.

Proceso y analisis de la informacion.

Difusion y empleo de la inteligencia.

£ N R

Las cuatro fases se pueden presentar al mismo tiempo, al denominarsele ciclo, puede iniciar en cualquiera de
las fases, no tiene ni principio ni fin.Y ayuda a organizar el flujo de informacién que se obtiene con el fin de darle
un mejor uso, por consiguiente, entender cual es la intension o el objetivo de lo que el gobierno y la empresa
privada requieren, es de vital importancia para dar inicio a todo este proceso.

Planificacion del esfuerzo de biaisqueda de la informacion

1. Esimportante aterrizar las verdaderas intenciones o lo que exactamente se requiere, ser concreto
en este paso es permitir que las fuentes de informacion se concentren en lo especifico y no diva-
guen en la misma buUsqueda de datos no conducentes.

2. Por consiguiente, se deben determinar prioridades, con el fin de evitar la pérdida de tiempo y recur-
sos en la obtencion de informaciones que pueden esperar.

3. Eldeterminar el ambiente en el que se desenvuelve la contraparte o el mercado o simplemente el
objetivo propio, puede orientar de manera mas rapida y concreta a los requerimientos, por ejem-
plo, el andlisis de los mercados internacionales o el movimiento de determinados sectores en la
bolsa, las caracteristicas politicas de determinado pais que puedan afectar los mercados propios o
simplemente tener un conocimiento detallado de la(s) empresas del sector.

4. Esnecesario seleccionar las agencias de busqueda de inteligencia que se deben emplear, teniendo
en cuenta que en el mercado hay agencias que, de manera abierta, realizan analisis de mercado o
seguimiento a los mismos mediante publicaciones que permiten tener un estimado mas preciso
de la situacion reinante, inclusive, se atreven a realizar analisis prospectivos del comportamiento
del mercado por regiones, teniendo en cuenta una cantidad de variables. Se debe verificar la pro-
cedencia de la informacién y la seriedad de la agencia que la emite, de ello dependen las futuras
decisiones. Por otra parte, la utilizacion de agencias a cubierta, con misiones precisas, puede ayudar
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a establecer y encontrar informacion que no se encuentra abierta al pUblico, estrategias que son
secretas y que podrian afectar los mercados propios, estas agencias pueden llegar a obtener infor-
macion clave, por ejemplo, implantacion de nuevas tecnologias de la contraparte, alianzas futuras,
intenciones de manipulacion de los mercados para permitir la subida o la baja de un producto en el
mercado, estrategias politicas que en un tiempo determinado afectan o benefician un convenio o
contrato, etc.

5. Enlaseleccién de las agencias es necesario analizar cuatro criterios que ayudaran a determinar cual
puede ser la mejor para el trabajo que se esta necesitando.

a. Capacidad.
b. Conveniencia.
c¢. Multiplicidad.
d. Balance.

6. Paraaseqgurar un proceso logico y ordenado en busca de respuestas, el encargado de desarrollar el
ciclo prepara un plan de bisqueda de inteligencia.

7. Luego de analizar los diferentes requerimientos, determina las agencias de busqueda, distribuye
ordenes y solicitudes especificas de informacion.

Busqueda de informacion

1. La busqueda de informacion es la explotacion sistematica de las fuentes de informacion por las
agencias y la entrega de informacion requerida al respectivo solicitante.

2. Es necesario obtener de la contraparte un conocimiento detallado de sus debilidades, fortalezas
vulnerabilidades y oportunidades, conocer el ambiente en que se desenvuelve, el perfil del talento
humano, su ubicacion geografica y su historial comercial, entre otros.

3. De no aprovechar todas las fuentes de informacion, se puede dejar de contar con informacién im-
portante del DOFAy de los posibles cursos de accién de la contraparte o planes que tenga previsto
ejecutar a corto, mediano o largo plazo, que, de conocerlos en un momento apropiado, se pueden
tomar decisiones que permitan adelantar una accién que favorezca lo intereses propios.

4. Basicamente, cualquier tipo de material que se pueda analizar sobre el objetivo que se tenga, pue-
de ser de gran valor, solo se requieren unos buenos analistas en el tema econdmico, de mercados,
politicos etc., que estén en capacidad de descifrar todo un sistema comercial, con sus variables, que
permitan al pais, sector comercial o empresa, tener ventajas sobre sus oponentes o competidores.

Procesamiento de la informacion

1. Lainteligencia es informacion procesada, el procesamiento es el paso mediante el cual se produce
inteligencia a partir de datos de informacion, consta de tres pasos distintos:
a. Registro de la informacion para su comparacion con otros datos o informaciones.
b. Evaluacion de la informacion con el fin de determinar su valor de la inteligencia.
c. Interpretacion de la informacidn con relacion a otra informacién de inteligencia o con el fin de
llegar a una conclusion en relacion con su significado
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2. Enelambiente comercial o politico, los lideres necesitan inteligencia y no informacién para tomar
sus decisiones o como medio para basar sus planes.

3. Elregistro de informacion cobra importancia cuando se confirma o se compara con otros datos, por
ejemplo, el registro estadistico del rendimiento en ventas de los Ultimos cinco afios de la compafiia
X o el nivel de deuda externa y la capacidad de pago de un pais en un tiempo determinado, los ni-
veles y cumplimiento de pago de obligaciones de determinado pais con otro, por la adquisicion de
bienes o servicios.

4. Laevaluacién la informacidn es el paso en el que un articulo de la informacidn es analizado con
respecto a su pertinencia, la confiabilidad de la fuente y de la agencia y su probable precision. Se
debe examinar cada articulo de informacion tan pronto se recibe, para determinar su valor como
inteligencia.

5. La practica de evaluacion de la informacion debe tomar en consideracion las siguientes preguntas:
a. Serequiere lainformacion de una vez o mas adelante.

b. Son de confiar la fuente y la agencia.
c. Esta confirmada o corroborada previamente la informacién por datos recibidos.

6. Escapacidad del analista determinar qué informacion es veraz y cual no, cual cobra mayor o menor
importancia que otra y, constantemente, estar evaluando tanto la informacion como la fuente.

7. Frecuentemente, las fuentes que utilizan las agencias abiertas no pueden acceder a la ubicacion
para tener acceso a la informacion, por ejemplo, se va a hallar la diferencia en la informacion que
suministra una fuente que se encuentre trabajando dentro del gobierno, en un cargo al que ten-
ga acceso a documentos financieros de distribucion de recursos del Ministerio de Hacienda, a una
fuente que ingrese al Ministerio a entrevistarse con un servidor de bajo nivel, que por su cargo no
conozca de planes ni de politicas de la entidad.

8. Lainterpretacion de la informacion es la determinacion de su significado con respecto a otra infor-
macion o inteligencia disponible, se lleva a cabo por analisis de la informacion, integracion de arti-
culos importantes de informacién con inteligencia previamente reunida y procesada y, finalmente,
se sacan conclusiones en cuanto al probable significado de la informacion.

9. Lainformaciony lainterpretacion, juntas, son los pasos esenciales del procesamiento.

Conclusiones

Para finalizar este esquema de inteligencia, geopoliticamente hablando, permite establecer la estrategia im-
plementada por naciones como China y Ucrania. Se puede afirmar que la geopolitica es una herramienta estra-
tégica de los estados para buscar la explotacion de los territorios mediante su poderio y ahora, con el proceso
mundializacion, el cual esta dominado por nuevas politicas, el mundo esta en manos de las grandes potencias
econdmicas, es decir, en el mercado absoluto, una nueva forma de hacer geopolitica.

Entonces, hay que hacer un analisis, no del concepto geopolitico y de inteligencia estratégica de las
naciones, sino un analisis de pensamiento de las poblaciones que quieren aplicar estas estrategias como parte
de su abastecimiento politico, econdmico, social y cultural.

Con el analisis del pensamiento que manejen los grupos humanos, es mucho mas facil realizar, concre-
tary crear el tipo de vision que se tenga de la geopolitica, bien sea clasica 0 moderna y, al mismo tiempo, sirve
para realizar los cambios estructurales que se necesiten ejecutar en una poblacion.
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La geopolitica, entonces, debe permitir el analisis de los componentes del pensamiento, de los factores
determinantes y condicionantes de un grupo humano, para establecer los tipos de relaciones entre las perso-
nas, las sociedades, las naciones, sus entornos, sus fronteras, sus intereses politicos, economicos, que permi-
tan el devenir social e histérico de cada uno de ellos.

El propésito del recorrido por la geopolitica y por la grandeza de la energia, su evolucion, a través de
los anos y, sobre todo, la contextualizacion en el ahora de Europa y parte de Asia, tiene como fondo exaltar la
importancia geopolitica de Ucrania para Rusia y la Unién Europea (UE). En estos cortos, pero sustanciosos ar-
gumentos, se demostré que Ucrania es un pais que posee varios factores geopoliticos que lo convierten en un
Estado geopoliticamente atractivoy llamativo, frente a potencias mundiales que han llevado la vanguardiaalo
largo del desarrollo meridional en los Gltimos siglos, ya sea por su ubicacién geografica, su economia, cultura,
historia o politica.

Ucrania es un nucleo de intereses geopoliticos por parte de Rusia y la UE. La importancia geopolitica
de Ucrania radica en dos aspectos fundamentales, en primera instancia, su estratégica ubicacién geografica,
que ha condicionado su manera de como es vista dentro del continente euroasiatico y, en segunda instancia,
Ucrania posee fuertes factores geopoliticos que pueden llamar la atencion de otros estados. Hipotéticamente
hablando, si Rusia obtuviera el poderio de Ucrania, contaria con un Estado independiente que aportaria a esa
tan anhelada hegemonia del caido imperio ruso. Vale la pena anotar que este Estado quiere mantener y man-
tiene unas politicas de relaciones internacionales cordiales con Ucrania, pero la Ultima palabra en este conflicto
es ucraniana, este Estado decide para cual lado de la balanza debe inclinarse, si hacia la Unién Europea o Rusia.
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