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Resumen

ElEl articulo busca resaltar la función pedagógica 
del docente de la escuela militar de Suboficiales 
“Sargento Inocencio Chinca”, considerando que 
dentro del contexto de la educación castrense se 
promueven procesos de socialización, generación 
de valores y principios institucionales a partir del 
proceso de enseñanza-aprendizaje, que posibilita 
elel desarrollo de competencias cívico-sociales 
necesarias para el desarrollo de la integralidad y 
liderazgo. La metodología abordada presenta una 
revisión bibliográfica de los postulados 
pedagógicos y militares. 
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Introducción

ElEl rol militar se relaciona de manera estrecha con 
lo civil, de tal manera que el ejercicio militar 
requiere de un alto grado de integridad ética y 
social para con la sociedad a la que sirve, en tal 
sentido la declarativa misional de la escuela 
militar de suboficiales reza: 

“Formar“Formar integralmente a los futuros suboficiales 
del Ejército Nacional, líderes con principios y 
valores institucionales, a partir de la docencia, la 
investigación y la extensión, generando 
competencias de nivel tecnológico, para 
comandar instruir, conducir y administrar una 
escuadra que garantice el orden Constitucional de 
la Nación.”  (Mindefensa, 2022)la Nación.”  (Mindefensa, 2022)

Esta premisa misional postula particularmente 
una de las tantas labores que atañen la labor del 
docente que forma parte de la Escuela Militar de 
Suboficiales: formar integralmente líderes; y esta 
tarea demanda no solo transmitir conocimientos 
específicos de una rama disciplinar, sino que 
advierte la necesidad de formar con principios y 
valoresvalores a esto se le llama la “socialización”, esta se 
define por Barraza (2021) como “un proceso de 
interiorización de las normas sociales” en las que 
el individuo se apropia de la cultura a partir de la 
formación de valores, nuevos conocimientos y 
diversas formas de percepción de la realidad, el 
proceso de socialización permite vincular todos 
loslos conocimientos transmitidos al alumnado 
dentro de un esquema social que responda a un 
accionar del futuro suboficial de manera íntegra, 
responsable, ética y transparente. 

Desde cualquier ámbito, la educación ha sido y 
será por excelencia la mejor herramienta de 
transformación de las sociedades y las 
comunidades. Hoy, ante una era de cambio y 
procesos globales, la competencia técnica, 
tecnológica, económica, científica y social de un 
país esta mediada intrínsecamente por la calidad 
dede educación que se brinda a los conciudadanos, 
(Espinosa & Vaca, 2012) sin embargo, lo que 
antecede a la buena educación, yace en la 
capacidad y competencia técnica de los docentes 
que instruyen. 

En la formación castrense, se puede hablar de una 
fuerza militar competente, cuando sus integrantes 
están a la vanguardia de la tecnología militar y 
cuando su entrenamiento permite fortalecer 
competencias a nivel físico, mental y estratégico 
para dar una respuesta eficaz ante una 
determinada situación, así mismo que logre 
analizaranalizar críticamente la realidad de su contexto y 
a partir de ello actuar estratégicamente 
salvaguardando los derechos humanos y 
protegiendo la soberanía del territorio; gran parte 
del cumplimiento de esta condición esta 
sostenida en la labor que el docente desempeña 
en la educación militar. 

La política de Educación de la fuerza Pública (2021) 
establece como principal propósito:

  “ser formadora de hombres y mujeres de 
indeclinable espíritu militar o policial con un alto 
sentido de respeto y reconocimiento de los seres 
humanos (la persona) a través de la 
interiorización de los principios del Estado 
democrático, de un alto sentido ético de los 
Derechos Humanos y el Derecho Internacional 
Humanitario,Humanitario, con aptitudes físicas y cognitivas 
indispensables para enfrentar las necesidades y 
retos en seguridad y defensa del país, la garantía 
de los DD.HH y el respeto del DIH (pág. 42).

Brindar al militar la posibilidad de fortalecer las 
habilidades cognitivas y sociales que requiere es 
precisamente el recurso y aporte más valioso que 
un docente puede brindar a sus alumnos (Prieto, 
2008). Las habilidades cognitivas permiten que el 
alumno desarrolle su capacidad de atención, 
abstracción, deducción y que lo exprese de 
maneramanera correcta, estas habilidades integradas al 
entrenamiento militar, permiten que el fututo 
suboficial tenga un alto desempeño no solo en el 
ámbito operativo y estratégico, también que 
asuma su actuar bajo los principios éticos y 
humanos para la garantía de los derechos 
humanos en el contexto del conflicto armado y en 
tiempos de paz.tiempos de paz.

La delimitación de la tarea pedagógica: 
Instrucción militar vs la educación civil 
Profesional.  

La importancia de la labor docente en la 
educación militar empieza cuando se establece la 
intención y alcance en el proceso formativo del 
militar. Comprender el ejercicio de la labor 
docente implica entender el propósito de la 
formación en las fuerzas militares y las acciones 
del docente para impartir un conocimiento 
epistémicoepistémico que fortalezca las funciones 
cognitivas, y transmita conocimientos 
teórico-práctico alineados a los propósitos de la 
formación de los suboficiales del ejército nacional 
del Colombia, de esta manera, mientras la 
instrucción militar capacita al militar desde un 
enfoque físico-mental que permita “comandar 
instruir,instruir, conducir y administrar una escuadra 
generando un ambiente de paz, seguridad y 
desarrollo, que garantice el orden constitucional 



REVISTA WWW.EMSUB.MIL.CO

de la nación”, la educación militar impartida por 
civiles, busca desarrollar las competencias de 
escritura, razonamiento abstracto, lectura crítica, 
que permitan fortalecer habilidades y destrezas 
para afrontar los retos que exige su quehacer 
profesional, de esta manera existe un estrecho 
lazo entre las formación cívico y militar que 
mediantemediante una educación ininterrumpida, 
ascendente y favorecida por el autoaprendizaje 
permite la formación integral de los futuros 
suboficiales.

La labor del docente civil se imparte a partir de los 
propósitos establecidos en la Política de 
Educación de la Fuerza Pública PEFuP 2021-2026, 
que establece la formación de lideres que 
respondan a las amenazas y retos del contexto, un 
proceso educativo sostenible desde la innovación 
y la investigación formativa o aplicada, la 
proyecciónproyección de las fuerzas militares apropiadas de 
las tecnologías de la información y la 
comunicación, además de la enseñanza de una o 
mas lenguas. De esta manera los procesos de 
enseñanza y aprendizaje están orientados al 
desarrollo de “capacidades educativas 
diferenciales y de calidad”, contribuyendo a la 
formaciónformación de identidad de los futuros suboficiales, 
a la consolidación de los valores humanos que 
representan a las fuerzas militares de Colombia 
como son la lealtad, el honor, el valor, la 
responsabilidad, la disciplina, el compromiso, el 
respeto, la solidaridad, el servicio, la seguridad, la 
vocación, la templanza y la transparencia.

La labor docente se imparte desde un enfoque 
humanista en el cual se protege la condición de 
persona y se favorece su crecimiento integral para 
que puedan asumir las responsabilidades 
profesionales de manera ética, de igual forma se 
fomenta la compresión de los contextos sociales 
de mayor vulnerabilidad para que desde el 
pensamientopensamiento critico comprendan las realidades y 
reconozcan la importancia del respeto y la 
protección de los Derechos Humanos y el Derecho 
Internacional Humanitario, por esta razón el 
docente civil imparte su enseñanza desde un 
“enfoque pedagógico cognoscitivista” (Blanco, 
2000) en el que se fomentan escenarios de 
aprendizajeaprendizaje significativos para el alumno, quien de 
acuerdo a su nivel de desarrollo y proceso 
cognitivo apropia y logra establecer 
pensamientos independientes pero alineados a 
los propósitos de la formación militar.

De esta forma la construcción sistemática de la 
identidad militar del  suboficial para con la 
sociedad civil implica no solo el desarrollo de 
procesos de instrucción, entrenamiento y 
reentrenamiento, también es fundamental que los 
procesos de formación e investigación se 
conviertan en experiencias vivenciales que 
enriquezcanenriquezcan el actuar del alumno en los ámbitos 
estratégico militar, social y humano. Desde esta 
perspectiva, las fueras militares asumen un 
enfoque filosófico que integra la pedagogía 
constructivista contemporánea con la pedagogía 
conductista tradicional. 

De tal forma que, en la instrucción militar, el 
alumno aprehende las destrezas militares 
asociadas al desempeño operativo tales como la 
maniobrabilidad del armamento, la lectura de 
cartas, la supervivencia en terreno, la capacidad 
física y corporal para reaccionar, el desarrollo de 
la suficiencia corporal, entre otros. Dichas 
capacidadescapacidades sin lugar a dudas son instrucciones 
impartidas por un docente militar, de otro lado, la 
labor del docente civil implica que el alumno  
desarrolle un conjunto de saberes específicos y de 
competencias, (Cejas, Rueda, Cayo & Villa, 2019) 
que se articulan con la doctrina castrense y que le 
permiten establecer acciones en el marco del 
respetorespeto hacia la sociedad, por lo tanto, dicha 
pedagogía es realizada por personal civil con 
conocimiento suficiente en la cátedra impartida, 
que otorga al alumno una cosmovisión (Ornelas, 
2016)  particular de lo militar ligado a lo civil.  
Entendiendo esto, se expresa a modo de ejemplo 
que,  si bien la cátedra de  derechos humanos en 
susu estudio, no nace de una naturaleza militar sino 
jurídica, aquellos alumnos expuestos a dicha 
cátedra,  acentúan su conocimiento y 
competencia militar particularmente al respeto de 
los mismos, lo que en conclusión deriva en un 
suboficial que no solo está preparado para el 
combate, sino en un militar integro con capacidad 
parapara tomar decisiones acorde a los valores 
constitucionales y que respeta los derechos 
humanos. 

De esta particular inferencia se resalta la 
importancia de la labor de la docencia civil en la 
formación de competencias militares-cívicas y en 
el ejercicio de instruir a ciudadanos que se 
convertirán en militares.

LaLa identidad profesional docente aplicada a la 
construcción de la identidad militar del 
Suboficial del Ejército. 

LaLa educación que brindan los docentes a los 
alumnos de la Escuela Militar de Suboficiales está 
configurada por un carácter social ineludible y 
estrictamente ligado al proceso de formación: es 
orientada por personal civil especializado en su 
rama del conocimiento. Este panorama provee un 
objeto de reflexión dentro del resultado de 
aprendizajeaprendizaje ¿Qué tanta influencia ejerció el 
docente civil frente a la formación del militar? ¿Es 
contraproducente dicha influencia? Las preguntas 
no son retóricas si se tiene en cuenta la necesidad 
de su reflexión.

En respuesta a los anteriores interrogantes, se 
puede apreciar que la importancia de la labor 
docente frente a la educación impartida al 
alumnado, radica en el fuerte componente 
socializador que se establece en la formula 
Docente-Alumno. Desde el modelo pedagógico 
tradicional, el docente es un agente transmisor de 
conocimientos,conocimientos, (Echevarría, 2018) sin embargo la 
realidad pedagógica va mucho más allá de ese 
concepto, pues en la mayoría de instituciones 
educativas de Colombia el modelo pedagógico es 
constructivista (Calvache, 2010). Si bien es cierto 
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que la labor del docente es esencialmente 
transmitir conocimientos, no se puede desligar la 
naturaleza social del proceso. Visto desde otra 
perspectiva, el oficio de educar es en sí mismo, un 
ejercicio de socialización mediado por la praxis del 
docente y  el contexto social en el que se imparte, 
(Guzmán, 2011)  ya que en la academia se 
encuentranencuentran mundos y cosmovisiones diferentes 
entre docentes y alumnos, cada uno con una 
historia de vida particular y con objetivos distintos, 
y  esa  dinámica cultural llena de riquezas se 
encuentra en un aula de clase y se transforma, se 
deconstruye y se reconstruye a partir de la 
pedagogía,  permitiendo establecer a lo largo de 
toda la cátedra, las  identidades personales de los toda la cátedra, las  identidades personales de los 
alumnos. 

La labor del docente que instruye militares 
entonces, no puede basarse únicamente en la 
transmisión de información y la evaluación de los 
aprendizajes, tiene que apuntar a la construcción 
de la identidad del alumno quien asumirá un rol 
militar y quien deberá apropiar la ética en todas 
las actuaciones, (Corcione & Cabrera, 2018). Esta 
construcciónconstrucción de identidad militar se configura 
como un propósito de la escuela militar de 
suboficiales “sargento Inocencio Chinca ” es por 
ello que además de impartir conocimientos, el 
docente civil transmite una serie de valores y 
virtudes que van a influir  directa ó indirectamente 
en los alumnos y en su identidad  como 
suboficiales,suboficiales,  ya que a lo largo de su cátedra el 
docente inculca de manera implícita, en su 
discurso pedagógico, una postura frente a 
convicciones, imaginarios sociales, valores éticos, 
virtudes y creencias que fortalecen el criterio 
moral y ético del alumno (Mercado, 2004)  
transformando su pensamiento y brindándole una 
identidadidentidad propia dentro de su rol militar, de su 
oficio, de su alcance como suboficial y de sus 
limitaciones. 

Es así como el docente fortalece al alumno desde 
las dimensiones del ser, el saber y el hacer, es 
decir, no solo se enseña un cumulo de 
conocimientos para hacer un determinado oficio, 
sino que se enseña el ser, como sujeto social 
particular e individual, el militar que sirve a la 
sociedad, quien exalta el espíritu de la libertad, la 
democracia,democracia, la honestidad, la valentía, el arrojo, la 
gallardía y la soberanía. (Comando General 
Fuerzas Militares, 2016).

Así las cosas, basta decir en conclusión que la 
identidad militar del suboficial no se construye 
únicamente por la formación para el combate y su 
posición jerárquica, sino que se erige y se pule por 
medio de la adquisición de los valores 
democráticos, cívicos y profesionalismo que 
aprenden en la educación militar y el la cual el 
docente civil es un actor fundamental.docente civil es un actor fundamental.

El Docente como mediador en la construcción 
autónoma del conocimiento militar
 
El modelo constructivista sugerido por Vygotsky 
(García, 2020) es por excelencia el modelo 
pedagógico mayormente implementado en las 

instituciones de educación en el territorio nacional 
colombiano. Esta tendencia del constructivismo 
aplicado a la educación permite dinamizar el 
proceso de enseñanza–aprendizaje visto no solo 
como el cumulo y transmisión del conocimiento, 
sino que parte de la condición de entender al 
alumno como un ser humano autónomo y capaz 
dede construir su propio conocimiento 
(Tünnermann,2011). En el caso particular del militar, 
la segunda gran reforma del Ejercito Nacional de 
Colombia, Doctrina DAMASCO, (Rojas,2017) 
promulga una estandarización del conocimiento 
clave para conformar una unidad operativa 
efectiva, no obstante, dicha estandarización no 
privapriva al alumno de su propia construcción del 
conocimiento, sino que lo empuja a razonar y a 
establecer sus propios paradigmas sin alejarse de 
las concepciones teóricas y militares. Es necesario 
recalcar que el constructivismo resalta la 
participación del estudiante en la creación del 
conocimiento, de este modo no solo el docente es 
elel dueño del conocimiento, sino que estimula al 
estudiante en la reflexión y creación del mismo, así 
aprende el docente y aprende el estudiante. 

Conclusión

 Si bien, la labor docente está encaminada a 
proporcionar herramientas didácticas que logren 
orientar al alumno en la búsqueda, reflexión y 
construcción del conocimiento a partir de 
elementos teóricos proporcionados por el 
docente, su rol también se fundamenta en el 
componente socializador que educa para el 
ejercicioejercicio de la carrera militar dentro de la sociedad 
civil a partir de los principios de la ética, integridad 
y liderazgo. Así, el docente es mediador, facilitador 
entre la Praxis y la ética profesional, por eso la 
labor docente en el modelo constructivista radica 
en la mediación entre el discurso pedagógico y el 
dialogo reflexivo construido por el alumno.
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