LTC. JASON
MARTINEZ

\ / Oficial Enlace de Operaciones Especiales.
,.__H__ _____,-—/.

EVOLUCION DE LAS FUERZAS ESPECIALES.




\
LTC. JASON
MARTINEZ

Special Operations Liaison Officer.

EVOLUTION OF SPECIAL FORCES

Colonel Jason Martinez is an officer of the United States Army Special Forces, who
currently works as a Special Operations Liaison Officer. He has served in the Special
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Infantrymen. He has multiple deployments conducting special operations in Afghanistan
and other countries in Southwest Asia, as well as trips to Colombia and various
countries in Central and South America. He holds a Master of Military Arts and Science
from the Command and General Staff College, as well as a Master of Arts and Theater
Operations and Operational Science from the School of Advanced Military Studies, Fort
Leavenworth, Kansas. Currently, he is working on a Master of Business Administration
from Johns Hopkins University.

Thank you very much for the opportunity to be here, my General Ospina, my General
Flérez, my General Moreno. For me, it is an honor to be present with you, in front of
military leaders of the past, present and future; Thank you very much for the opportunity.
As you can see, | am Lieutenant Colonel Jason Martinez, from the Green Berets special
forces. | work a lot with the Colombian special operations, especially the CCOES (Joint
Command of Special Operations). Here, we have a group from the Colombian Special
Forces Division; Thank you very much for being here.
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Desafortunadamente, voy a hacer mi presentacidn en inglés, porque quiero que las
cosas técnicas se presenten de manera apropiada; asi que voy a presentar a mi Coronel
Retirado Juan Carlos Arango, él es Coronel en retiro de la Infanteria Marina y fue parte
del BFEIM (Batallén de Fuerzas Especiales de Infanteria Marina) anteriormente. Asi que
voy a transicionar al inglés.

Afortunadamente, no soy un académico, soy un practicante y estudiante de guerra.
Cuando hablamos del porqué vamos a la guerra, para mi, esto no es lo que es
importante. Como un practicante de la guerra, para mi, el porqué se va a la guerra no
es la prioridad. Para mi, lo mds importante es el cémo logramos la guerra. Entonces,
como practicantes, necesitamos entender la evolucién de las fuerzas especiales y
entender la historia de las fuerzas especiales para conocer la historia de la guerra.

Estamos en un auditorio lleno de lideres dedicados a entender la importancia de la
historia y evolucién de guerra. Es importante entender que la evolucién de las fuerzas
especiales estd directamente relacionada con la evolucién de guerra. ;Pero, por
qué? La guerra cambia porque nuestros enemigos cambian; cambian su forma de
comportarse. Se espera que las fuerzas especiales lideren la innovacién y la comprensidn
de las amenazas cambiantes. Nuestros operadores de las fuerzas especiales necesitan
estar listos para enfrentar todas las amenazas como respaldo de las fuerzas militares,
sin importar dénde se encuentren. Las fuerzas especiales evolucionan de la misma
manera como evolucionan las amenazas; y estas evoluciones requieren que estas
fuerzas especiales sean esa punta de lanza.

Lo mds importante que quiero que entiendan es la evolucién de ellas; cémo han
evolucionado para tener esas capacidades que las caracterizan.

Como menciond mi Doctor Spencer, a mi me encanta esta foto, porque nuestra historia
de las operaciones especiales estd enlazada desde el afio 1950. Este es mi coronel
Ralph Puckett. El fue uno de los primeros creadores de la Escuela de Lanceros, y esta fue
la medalla de honor que le otorgd el presidente Biden, el afio pasado. Es importante,
porque de las guerras que hemos visto, nuestras relaciones han crecido.

Quiero que me pongan atencién a la linea de tiempo y a los tipos de operaciones
especiales.
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Unfortunately, I'm going to do my presentation in English, because | want the technical
stuff to be presented properly; so | am going to introduce my Retired Colonel Juan
Carlos Arango, he is a retired Colonel of the Marine Infantry and was part of the BFEIM
(Marine Infantry Special Forces Battalion) before. So I'm going to transition to English.

Fortunately, | am not an academic, | am a practitioner and student of war. When we
talk about why we go to war, for me, this is not what is important. As a practitioner of
war, for me, why go to war is not the priority. For me, the most important thing is how
we achieved the war. So as practitioners, we need to understand the evolution of the
special forces and understand the history of the special forces to know the history of
war.

We are in an auditorium filled with leaders dedicated to understanding the importance
of the history and evolution of war. It is important to understand that the evolution of
special forces is directly related to the evolution of warfare. But why? War changes
because our enemies change; they change the way they behave. Special forces are
expected to lead in innovation and understanding of changing threats. Our special
forces operators need to be ready to face all threats in support of military forces, no
matter where they are. Special forces evolve the same way threats evolve; and these
evolutions require these special forces to be that spearhead.

The most important thing | want you to understand is their evolution; how they have
evolved to have those capacities that characterize them.

As my Doctor Spencer mentioned, | love this picture because our special ops history is
linked all the way back to the 1950s. This is my Colonel Ralph Puckett. He was one of the
early creators of the Lancer School, and this was the medal of honor President Biden
gave him last year. It's important, because from the wars we've seen, our relationships
have grown.

| want you to pay attention to the timeline and the types of special ops.
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La historia de las operaciones especiales en los Estados Unidos comienza en 1940,
durante la segunda guerra mundial. Antes de eso, en nuestra historia, la guerra era guerra
de maniobra, de tanques, de trincheras, de artilleria, de maniobra, de unidades grandes.

En la segunda guerra mundial, comenzamos a entender que la guerra entre unidades
tdcticas pequefas puede tener un impacto estratégico, o si los soldados y los operadores
estdn entrenados propiamente.

Nuestra historia comienza en 1940, con la oficina de estudios estratégicos. Durante este
tiempo, se desarrollaron unas capacidades de inteligencia, de recoleccién de inteligencia
de operaciones no convencionales, operando detrds de las lineas de accién contra
los nazis; aqui, fue donde se desarrollé el centro de inteligencia — CIA- y las fuerzas
especiales de las Boinas Verdes. También en esta época, se desarrollaron las tdcticas
especificas de guerra de pequefias unidades, comenzé con Darby, mi Coronel Darbey
y Merrill comenzaron a desarrollar unas capacidades increibles, que llevaban impactos
estratégicos en las operaciones que actualizaban.

Después de la guerra con Corea, comenzamos a ver operaciones mds complejas contra
enemigos que fueron evolucionando. En 1957, la Infanteria de Marina de los Estados
Unidos desarrollé una capacidad de operaciones especiales, que se llamaba FORCE
RECON; después sigue la guerra de Vietnam. Esta guerra durd casi 15 afios, tiempo
durante el cual desarrollamos otras capacidades. Analizando la geografia de Vietnam,
un terreno muy complejo con aspectos similares a los que encontramos en Colombig,
rios, montafias, selva, las capacidades no eran suficientes para enfrentar la amenaza,
que comprendieron que implicaba que no podian estar cerca de las unidades grandes.
Continuamos innovando y evolucionando, en técnicas y tdcticas diferentes, para poder
enfrentar estos enemigos emergentes.

Podemos caracterizar dos fases de las operaciones especiales; la primera, la segunda
guerra mundial y la guerra con Vietnam. Posteriormente, la segunda, en 1979, cuando
ocurrié una situacién en Irdn, hubo una revolucién y secuestraron a 53 estadounidenses
en la embajada de Estados Unidos; entonces, tratamos de desarrollar una operacién
para rescatar a esos 53. En ese tiempo, cada Fuerza independiente, el ejército, la armada,
la fuerza aéreq, tenia una capacidad de operaciones especiales, pero no trabajaban
de manera conjunta. Normalmente, no entrendbamos ni operdbamos empleando la
conjuntes. En 1980, tratamos de actualizar una operacién de rescate con una fuerza
conjunta para liberar a los 53 rehenes y tuvimos un gran accidente con varios muertos y
con la necesidad de abortar la misién. Como siempre que se presenta un conflicto o una
crisis, esta crisis nos obligd al cambio y nos hizo replantear problemas internos dentro de
nuestra arquitectura; analizamos los problemas que teniamos y las brechas existentes en
nuestras capacidades.



The history of special operations in the United States begins in 1940, during World War .
Before that, in our history, warfare was maneuver warfare, tank warfare, trench warfare,
artillery warfare, maneuver warfare, large unit warfare.

In World War Il, we began to understand that warfare between small tactical units can
have strategic impact, or if soldiers and operators are properly trained.

Our history begins in 1940, with the office of strategic studies. During this time, intelligence-
gathering capabilities of unconventional operations were developed, operating behind
the lines of action against the Nazis; here, it was where the intelligence center -CIA- and
the special forces of the Green Berets were developed. Also around this time, the specific
tactics of small unit warfare were developed, it started with Darby, my Colonel Darbey
and Merrill began to develop some incredible capabilities, which had strategic impacts
on the operations they actualized.

After the war with Korea, we began to see more complex operations against enemies that
were evolving. In 1957, the United States Marine Corps developed a special operations
capability, which was called FORCE RECON; Then comes the Vietnam War. This war
lasted almost 15 years, during which time we developed other capabilities. Analyzing
the geography of Vietnam, a very complex terrain with aspects similar to those found in
Colombigq, rivers, mountains, jungle, the capabilities were not sufficient to face the threat,
which they understood meant that they could not be close to the large units. We continue
to innovate and evolve, in different techniques and tactics, in order to deal with these
emerging enemies.

We can characterize two phases of special operations; the first, the second world war and
the war with Vietnam. Later, the second, in 1979, when a situation occurred in Iran, there
was a revolution and 53 Americans were kidnapped in the US embassy; So, we tried to
develop an operation to rescue those 53. At that time, each independent Force, the army,
the navy, the air force, had a special operations capacity, but they did not work together.
Normally, we did not train or operate using the ensemble. In 1980, we tried to update a
rescue operation with a joint force to free the 53 hostages and we had a big accident with
several deaths and the need to abort the mission. As always when there is a conflict or
a crisis, this crisis forced us to change and made us rethink internal problems within our
architecture; we analyzed the problems we had and the gaps in our capabilities.
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Es asi como, en 1980, nuestro congreso decidié el cambio necesario, el cual era trabajar en
conjunto. Después de esto, se presenta un proyecto de ley con el requisito de conformar las
operaciones especiales conjuntas y de ahi se desarrollé el comando conjunto Comando
de Operaciones Especiales-USSOCOM.

2001: durante este tiempo teniamos ciertas capacidades de trabajo conjunto, pero
cuando ocurrié el ataque de las torres gemelas, el 11 de septiembre, esto nos trajo la
guerra nuevamente y notamos rdpidamente que nuestras operaciones especiales tenian
una capacidad increible para entrar y hacer lo que se tenia que hacer, pero, ya después
de eso, entramos a Irak y la guerra siguié cambiando y encontramos brechas en nuestras
capacidades; no estdbamos trabajando conjuntamente como debia ser.

Viendo la historia de Colombia, desde el 2001 hasta el presente, estas son las partes mds
importantes del conflicto interno aqui en Colombia. Durante este tiempo, compartimos
nuestras lecciones aprendidas en la batalla de Irak y Afganistdn. A medida que
evolucionamos, nos aseguramos de crecer juntos.

Esta es la estructura del Comando de Operaciones Especiales, USSOCOM. Es un
comando conjunto que tiene dos funciones: la funcién de entrenar, equipar y mantener
la fuerza y la funcién de tener un mando operacional. Cuando usted ve la fuerza de
entrenamiento, equipar y mantener la fuerza, esta es la estructura que existe.
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This is how, in 1980, our congress decided on the necessary change, which was to
work together. After this, a bill is presented with the requirement to form joint special
operations and from there the joint command Special Operations Command-USSOCOM
was developed.

2001: During this time we had some capabilities to work together, but when the twin
towers attack happened, on 9/11, this brought us to war again and we quickly noticed
that our special ops had an incredible ability to go in and do what it had to be done, but
after that, we entered Iraq and the war continued to change and we found gaps in our
capabilities; we were not working together as it should be.

Looking at the history of Colombia, from 2001 to the present, these are the most important
parts of the internal conflict here in Colombia. During this time, we shared our lessons
learned from the battle of Irag and Afghanistan. As we evolve, we make sure to grow
together.

This is the structure of the Special Operations Command, USSOCOM. It is a joint command
that has two functions: the function of training, equipping and maintaining the force and
the function of having an operational command. When you see force training, equipping
and maintaining force, this is the structure that exists.

~ |
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: El Comando de Operaciones Especiales del Ejército.
: El Comando de Operaciones Especiales de la Infanteria y Marina.
: El Comando de Operaciones Especiales de la Armada.

: El Comando de Operaciones Especiales de la Fuerza Aérea.

®©@ ®© ® ©® ®

: El Comando Conjunto de Operaciones Especiales.

Estos cuatro son las operaciones especiales de los servicios que mantienen, equipan y
entrenan la fuerza que les da las capacidades a estos cuarteles generales

Estos cuarteles generales estdn asignados geogrdficamente; tenemos seis:

® Un Comando de Fuerzas Especiales para Europa.

® Un Comando de Fuerzas Especiales para el Pacifico.

® Un Comando de Fuerzas Especiales para el centro y el sur de América.
® Un Comando de Fuerzas Especiales para Corea.

® Un Comando de Fuerzas Especiales para dfrica.

® Un Comando de Fuerzas Especiales Norteamérica.

Como brazo operativo del Comando de Fuerzas Especiales, se les ensefia cdmo estd la
configuraciéon con cada servicio.

@ Verde: Ejército
® Azul claro: Fuerza Aérea
® Azul oscuro: Armada

® Rojo: Infanteria y Marina
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: The Army Special Operations Command.

: The Command of Special Operations of the Infantry and Navy.
® : The Navy Special Operations Command.
@ : The Air Force Special Operations Command.

® : The Joint Special Operations Command.

These four are the services special operations that maintain, equip and train the force
that gives these headquarters the capabilities

These headquarters are geographically assigned; we have six:

® A Special Forces Command for Europe.

@® A Special Forces Command for the Pacific.

® A Special Forces Command for Central and South America.
® A Special Forces Command for Korea.

@ A Special Forces Command for Africa.

® A North American Special Forces Command.

As the operational arm of the Special Forces Command, they are taught how to setup
with each service.

© Green: Army
e Light blue: Air Force
© Dark blue: Navy

© Red: Infantry and Navy
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Durante nuestro tiempo, hemos desarrollado multiples capacidades (video- Komando).

Queria mostrarles las capacidades, nuestra inversidon es aqui, en el capital humano; el
individuo es la parte mds importante de las fuerzas especiales. Nosotros escogemos un
tipo de persona que no es normal, un tipo de persona que quiere a su patria, pero quiere
hacer mds. Tenemos un proceso muy especifico para seleccionar a nuestras personas;
después de que las seleccionamos, ahi comienza el entrenamiento mds avanzado de
cualquier otra parte de nuestras fuerzas militares y también compramos el equipo
necesario para darles las capacidades, para que cumplamos las operaciones mds
complejas que exigen de nuestros esfuerzos.

{Qué tipo de persona buscamos? El tipo de persona que buscamos es una que tenga la
motivacién internamente; que no necesite a alguien que le tenga que decir qué hacer,
él ya estd listo y quiere dar mds; buscamos una persona que posed una inteligencia
superior, gente motivada; queremos alguien que pueda pensar. Esta es la distincién de las
operaciones especiales, no todos son mdquinas, queremos seres humanos que puedan
pensar, que puedan tomar decisiones en ambientes complejos y complicados, que
puedan tener resultados estratégicos y, obviamente, buscamos gente que fisicamente
tenga una capacidad, una estaming, gente que pueda seguir el objetivo, sin importar que
tan lejos se encuentre.

Necesitamos operadores que puedan llevar a cabo cualquier operacién en cualquier parte
del mundo. En esas operaciones, van a desempefiarse de forma individual o colectiva,
sin apoyo; por eso, buscamos el tipo de persona con esa capacidad, de flexibilidad y de
inteligencia emocional, para trabajar con cualquier cultura y con cualquier aliado en
cualquier parte del mundo. Estas son las operaciones especiales de los Estados Unidos
y, como pueden ver, los ambientes son extremamente diferentes, de las montafas a los
mares, a la selva; nuestro pais quiere que estemos listos para darle opciones.

Como les dije estamos orientados geogrdficamente:
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During our time, we have developed multiple capabilities (video-Komando).

| wanted to show you the capabilities, our investment is here, in human capital; the
individual is the most important part of the special forces. We choose a type of person
who is not normal, a type of person who loves his country, but wants to do more. We have
a very specific process to select our people; after we select them, that's where the most
advanced training of any other part of our military begins, and we also buy the necessary
equipment to give them the capabilities to carry out the most complex operations that
demand our efforts.

What kind of person are we looking for? The type of person we are looking for is one
who is internally motivated; that he doesn't need someone to tell him what to do, he
is already ready and wants to give more; we are looking for a person who possesses
superior intelligence, motivated people; we want someone who can think. This is the
distinction of special operations, they are not all machines, we want human beings who
can think, who can make decisions in complex and complicated environments, who can
have strategic results and, obviously, we are looking for people who physically have a
capacity, a stamina , people who can follow the target, no matter how far away it is.

We need operators who can carry out any operation anywhere in the world. In these
operations, they will perform individually or collectively, without support; Therefore, we
are looking for the type of person with that capacity, flexibility and emotional intelligence,
to work with any culture and with any ally in any part of the world. These are the special
operations of the United States and, as you can see, the environments are extremely
different, from the mountains to the seas, to the jungle; our country wants us to be ready
to give it options.

As | told you we are geographically oriented:

i1
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Ahora, vamos a transicionar a la historia de las operaciones especiales de Colombia.

Como todos saben, Colombia ha estado en un conflicto interno desde 1964, como dice
mi doctor Spencer. En los 50 s, Colombia le pidid a los Estados Unidos apoyo en cambiar
el entrenamiento que se estaba proporcionando, porque la guerra en Colombia era
diferente del tipo de entrenamiento que estdbamos dando. Hay una cosa muy importante
que como profesionales militares tenemos que entender: en qué tipo de guerra estamos
involucrados. La guerra del conflicto interno en Colombia es una guerra con un terreno
muy complejo y esto es una cosa que nosotros no entendiamos; estdbamos dando un
entrenamiento que no era suficiente.

Después de los 50°s, llegaron los 60°s; es cuando verdaderamente comenzamos a
desarrollar las capacidades para las fuerzas especiales de Colombia. En 1966, fue la
creacion de las fuerzas especiales, obviamente, es muy importante, porque la guerra
siempre estd, la guerra en Colombia e internacionalmente siempre estd en todas partes.
En 1970, fue la creacidn de las operaciones especiales del ejército; después de un tiempo,
seguimos desarrollando las capacidades y siguieron creciendo las capacidades con
helicépteros.
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Now, let's transition to the history of Colombian special operations.

As everyone knows, Colombia has been in an internal conflict since 1964, as my doctor
Spencer says. In the 1950s, Colombia asked the United States for support in changing the
training that was being provided, because the war in Colombia was different from the
type of training that we were giving. There is one very important thing that as military
professionals we need to understand: what kind of war are we involved in? The war of the
internal conflict in Colombia is a war with a very complex terrain and this is something
that we did not understand; we were giving a training that was not enough.

After the 50's, came the 60's; That's when we really started building the capabilities for
Colombia's special forces. In 1966, it was the creation of the special forces, obviously, it is
very important, because the war is always there, the war in Colombia and internationally
is always everywhere. In 1970, was the creation of the army special operations; after a
while, we continued to develop the capabilities and the capabilities continued to grow
with helicopters.
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Eso si, también siguié cambiando la guerra. En el 73, fue el primer curso, la primera
unidad de combate submarino en Cartagena. En 1985, ocurrié una crisis en el palacio
de justicia, esto identificé una brecha en las capacidades y, después de eso, se cred la
Agrupacion de Fuerzas Especiales Antiterroristas Urbanas. En 1990, se creé el Batallén
de Fuerzas Especiales de Infanteria de Marina. Colombia llegé a la misma conclusién
de que las fuerzas necesitaban trabajar de manera mds conjunta. En el 2005, fue la
creacién del CCOPE vy siguieron cambiando la estructura, comenzaron a agregarle mds
capacidades del Ejército y de la Infanteria de Maring, y seguimos creciendo hasta lograr
9 unidades tdcticas del ejército.

En el 2008, creacion del CCOES, BACOA y otras mds unidades especiales hasta consolidar
al CCOES.

Necesitan ver las capacidades del ejército para entender de lo que estamos hablando.
Estas son las unidades especiales de Colombia segiin como han evolucionado la guerra
y la amenaza. La amenaza sigue escogiendo el terreno mds complejo; las fuerzas
especiales tuvieron que cambiar para seguir enfrentando las amenazas. En Colombia,
el terreno es diferente; en ninguna otra parte del mundo tienen las capacidades en la
selva como las han tenido las fuerzas especiales de Colombia. Habia 120 paises en una
conferencia internacional y ninguno se compara al nivel de las fuerzas especiales que
tiene Colombia.

Las innovaciones y el tipo de operaciones se han actualizado, no hay ningun otro pais
que las actualice como Colombia; estdn preparadas y equipadas para llevarse a cabo
de manera contundente. Igualmente, son comandos que tienen la misién para operar,
entrenar y seguir operando, porque este terreno requiere capacidades fisicas y mentales.
En estos lugares de Colombia, la capacidad de comunicacién es baja, por eso se recluta
personal capacitado para que tengan un impacto estratégico en medio de la selva.

Las Fuerzas de Operaciones Especiales de Colombia han logrado desarrollar una
capacidad mayor operando en la selva y en esos terrenos tan complejos, y por eso
muchos paises estdn buscando un intercambio. Otro factor muy importante a tener en
cuenta: muchas de estas operaciones tienen un terreno muy limitado, no se puede llegar
tan fdcil.

¢Qué son operaciones especiales?

Esta es la definicién de la OTAN: Las operaciones especiales son actividades militares,
realizadas por “fuerzas especialmente designadas, organizadas, seleccionadas,



Of course, the war also continued to change. In 1973, it was the first course, the first
submarine combat unit in Cartagena. In 1985, a crisis occurred in the courthouse, this
identified a gap in capabilities, and after that, the Urban Anti-Terrorist Special Forces
Group was created. In 1990, the Marine Infantry Special Forces Battalion was created.
Colombia came to the same conclusion that the forces needed to work more together. In
2005, the CCOPE was created and they continued to change the structure, they began
to add more capabilities from the Army and the Marine Corps, and we continued to grow
until we had 9 army tactical units.

In 2008, creation of the CCOES, BACOA and other special units until the CCOES was
consolidated.

They need to see the capabilities of the military to understand what we are talking about.
These are the special units of Colombia according to how the war and the threat have
evolved. The threat continues to choose the most complex terrain; the special forces had
to change to continue facing the threats. In Colombia, the terrain is different; Nowhere
else in the world do they have the capabilities in the jungle like the Colombian special
forces have had. There were 120 countries in an international conference and none
compares to the level of special forces that Colombia has.

The innovations and the type of operations have been updated, there is no other country
that updates them like Colombia; they are prepared and equipped to be carried out
forcefully. Likewise, they are commandos that have the mission to operate, train and
continue operating, because this field requires physical and mental capacities. In these
places in Colombia, communication capacity is low, which is why trained personnel are
recruited to have a strategic impact in the middle of the jungle.

What are special operations?

This is the NATO definition: Special operations are military activities, carried out by
“specially designated forces, organized, selected,
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entrenadas y equipadas, que utilizan técnicas y modos de empleo no convencionales”.
Pero lo mds importante que quiero que entiendan, mds alld del entrenamiento y las
capacidades, es cémo se utilizan. Las operaciones especiales se utilizan en las operaciones
de extremadamente alto riesgo fisico o politico. Esto quiere decir que a nosotros nos van
a enviar a las operaciones con mds dificultad, sin importar cual sea el tipo de misién.

Tipos de operaciones especiales, especialmente que se llevan a cabo en Colombia.
Las dos principales:

Accién Directa y Reconocimiento Especial:

y estos son los tipos de tareas tdcticas que son parte de estas operaciones especiales.

Como ven, el Reconocimiento Especial tiene mds preponderancia, porque en las
operaciones especiales tienen una inteligencia supremamente detallada.

Las operaciones especiales de Colombia se llevan a cabo por los objetivos mds altos del
pais. Como ven, el primer grupo estd dictado por el presidente de Colombia,

Las operaciones especiales de Colombia se encuentran solamente en los objetivos de
alto valor, que derivan en dos:



trained and equipped, using unconventional techniques and modes of employment”. But
the most important thing | want you to understand, beyond training and capabilities, is
how they are used. Special operations are used in operations involving extremely high
physical or political risk. This means that we are going to be sent to the operations with
the most difficulty, no matter what the type of mission is.

Types of special operations, especially those carried out in Colombia.
The two main ones:

Direct Action and Special Recognition:

And these are the types of tactical tasks that are part of these special operations.

As you can see, Special Reconnaissance has more preponderance, because in special
operations they have extremely detailed intelligence.

Colombian special operations are carried out by the highest objectives of the country. As
you can see, the first group is dictated by the president of Colombig,

Colombian special operations are only found in high value targets, which result in two:
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200 YEARS
-~




IV Foro de Historia Militar

Ya cuando llegamos a las operaciones mds normales, se enfocan en las estructuras y
cosas asi, hechos por las fuerzas especiales.

Como lo mencioné anteriormente, nuestras tareas de las operaciones especiales han
cambiado. Estas son las tareas de operaciones especiales de los Estados Unidos, normas
directas. Requerimos todas estas capacidades, porque tenemos que operar en cualquier
parte del mundo; muchas de estas son nuevas. Nosotros comenzamos con las primeras
seis. Como les dije, con la evoluciéon de la guerra en Afganistdn y en Irak, notamos que el
contraterrorismo era algo diferente; se utilizaba una manera de operar que no era parte
de nuestra doctrina.

La contra proliferaciéon de armas de destruccion masiva es algo que nos dieron las
operaciones especiales, con un impacto estratégico muy alto. Y también, tenemos la
preparacién de las fuerzas especiales del ambiente o del entorno y la preparacién
operacional del entorno.

Para que entiendan mds cdmo es que se utilizan estas tareas principales, este es el sello de
conflicto, donde hay guerra o conflicto, o competicién, o paz, probamos transicionando
de paz hasta guerra; nuestro tipo de tarea también cambia. Estos tipos de tareas,
dependiendo de donde estamos como espectro, se pueden utilizar o se pueden cambiar;
mds, cuando comenzamos a transicionar mds a guerra, nuestro rol cambia, porque en la
guerra estdn todas las fuerzas convencionales, comienzan a tener el enfoque.

Como les dije en el comienzo, es importante como profesionales militares entender en
qué lugar nos encontramos con respecto al conflicto, aspecto de guerra, porque en las
operaciones especiales hay una herramienta muy especifica, y no hay mucho, esunrecurso
muy limitado. Entonces, en guerra convencional, ya cuando estamos en el espectro de
guerrq, es cuando comenzamos a hacer operaciones muy especificas de accién directa
especial, una capacidad muy limitada, pero probamos transicionando mds a paz y es
cuando nuestro rol es mucho mds grande; entonces, necesitamos entender que cuando
vamos transicionando a la guerra es cuando mds guerra o mds fuerzas convencionales,
que a paz que es cuando las operaciones especiales entran a un ambiente diferente, se
utiliza mds. ;Me hago entender?

Les queria ensefiar los imperativos o fundamentos de las operaciones especiales. Estas
son las cosas que los ayudan a enmarcar qué tipo de personas buscamos, qué tipo de
personas queremos que se enfoquen, cémo enfocamos nuestro entrenamiento y cémo
enfocamos nuestro rol en la guerra.
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Already when we get to the more normal operations, they focus on the structures and
things like that, made by the special forces.

As | mentioned earlier, our special ops assignments have changed. These are the tasks of
special operations of the United States, direct norms. We require all of these capabilities,
because we have to operate anywhere in the world; many of these are new. We start with
the first six. As | told you, with the evolution of the war in Afghanistan and in Iraqg, we
noticed that counterterrorism was something different; a way of operating was used that
was not part of our doctrine.

The counterproliferation of weapons of mass destruction is something that special
operations gave us, with a very high strategic impact. And also, we have the special forces
preparation of the environment or the environment and the operational preparation of
the environment.

So that you understand more how these main tasks are used, this is the seal of conflict,
where there is war or conflict, or competition, or peace, we try transitioning from peace
to war; our task type also changes. These types of tasks, depending on where we are as
a spectrum, can be used or changed; Moreover, when we begin to transition more to war,
our role changes, because all the conventional forces are in the war, they begin to have
the focus.

As | told you at the beginning, it is important as military professionals to understand
where we are with respect to the conflict, the aspect of war, because in special operations
there is a very specific tool, and there is not much, it is a very limited resource. So, in
conventional warfare, already when we are in the spectrum of war, that is when we begin
to carry out very specific operations of special direct action, a very limited capacity, but
we try to transition more to peace and that is when our role is much larger; So, we need to
understand that when we are transitioning to war is when more war or more conventional
forces, than to peace, which is when special operations enter a different environment, is
used more. Do | make myself understood?

He wanted to teach them the imperatives or fundamentals of special operations. These
are the things that help frame what kind of people we look for, what kind of people we
want to focus on, how we focus our training, and how we focus our role in warfare.
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Y, como siempre, ustedes nunca caminardn solos. Hemos tenido relaciones por 200 afios,
y de parte de las operaciones especiales desde 1950. El conflicto ha cambiado, la politica
cambia, pero nuestra relacién no va a cambiar nunca. Vamos a seguir trabajando juntos
y haciendo lo que es necesario para enfrentar las amenazas, juntos, como aliados, como
socios, como amigos, siguiendo las relaciones que hemos tenido por tanto tiempo.

Este es un entrenamiento que hicimos con los Estados Unidos, entre las Fuerzas Especiales
de los Estados Unidos y Operaciones Especiales Conjuntas de Colombia. Esto fue en
marzo de este afo. Las técnicas muy similares; cémo nos movemos, muy similares. Y,
como le decia a mi General hoy, de parte del conjunto de las fuerzas especiales, la tnica
diferencia que se ve es en el tamafio del personal, porque, obviamente, el colombiano es
un poco mds pequefio que el estadounidense. Como les dije, vamos a seguir operando
juntos y quién sabe que es posible decidimos hacerlo, estos intercambios siguiendo estas
relaciones.

Muchas gracias por su tiempo. Les agradezco por todo.
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And, as always, you will never walk alone. We've had relationships for 200 years, and on
behalf of special ops since 1950. The conflict has changed, the politics have changed,
but our relationship will never change. We are going to continue to work together and do
what is necessary to confront threats, together, as allies, as partners, as friends, continuing
the relationships that we have had for so long.

This is a training we did with the United States, between the United States Special Forces
and the Joint Special Operations of Colombia. This was in March of this year. Very similar
techniques; how we move, very similar. And, as | was saying to my General today, on
behalf of the special forces as a whole, the only difference that can be seen is in the size
of the personnel, because, obviously, the Colombian is a little smaller than the American.
As | told you, we are going to continue operating together and who knows what is possible
we decided to do it, these exchanges following these relationships.

Thank you very much for your time. | thank you for everything.
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